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Kommentar zur
Jahresrechnung 2025

Bilanz in Klrze (in Tausend Franken)

2025 2024 Verander-
ung in %
Bilanzsumme 29'482'297 28'700'190 +2,7
Kreditausleihungen 24'272'408 23'510'029 +3,2
Finanzanlagen 1'238'589 1'425'603 -13,1
Kundengelder 17'453'937 16'983'336 +2,8
Eigenmittel
(nach Gewinn-
verwendung) 2'731'333 2'627'821 +3,9

Die Bilanzsumme belief sich im Jahr 2025 auf 29,5 Milliarden
Franken, was einer Zunahme von 0,8 Milliarden Franken oder
2,7% entspricht.

Diese Entwicklung ist auf das anhaltende Wachstum der
Kundenausleihungen von 0,8 Milliarden Franken oder 3,2%
zurtickzufthren. Allein die Hypothekarforderungen Uberstie-
gen 20 Milliarden Franken und belaufen sich auf 20,6 Milliar-
den Franken.

Die Kundengelder — alle Anlageformen zusammen — stiegen
um 0,5 Milliarden Franken auf 17,5 Milliarden Franken.

Flssige Mittel

Gestutzt auf Artikel 13 und folgende der Verordnung vom
18. Marz 2004 zum Bundesgesetz Uber die Schweizerische
Nationalbank belauft sich der Monatsdurchschnitt der erfor-
derlichen Liquiditat fur die Referenzperiode vom 20. Dezem-
ber 2025 bis 19. Januar 2026 auf 507,8 Millionen Franken. Im
Dezember 2025 betragt der Tagesdurchschnitt 4'030,1 Mil-
lionen Franken, was einem Uberschuss von 3'522,3 Millionen
Franken gegentber dem erforderlichen Betrag entspricht.

In Sachen Liquiditatsreserven betragt die kurzfristige Liquidi-
tatsquote (LCR) gemass Basel llI-Vorschriften 155% und liegt
damit deutlich Gber der regulatorischen Grenze von 100%.

Entwicklung der Bilanz 2015-2025
(in Milliarden Franken)
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Aktiven

Die Forderungen gegenlber Banken, die hauptsachlich
aus kurz- und mittelfristigen Anlagen bestehen und bei Ban-
ken erster Bonitat angelegt wurden, belaufen sich auf 0,1 Mil-
liarden Franken.

Ende 2025, wie auch Ende 2024, enthalt die Bilanz keine
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
(Reverse-Repo-Geschafte).

Die Kreditausleihungen, nach Verrechnung der Wertberich-
tigungen fur Ausfallrisiken, steigen um 0,8 Milliarden Franken
auf 24,3 Milliarden Franken (+3,2%).

Die Hypothekarforderungen nehmen um 0,8 Milliarden Fran-
ken auf 20,6 Milliarden Franken zu (+3,9%). Die anderen Kre-
ditausleihungen belaufen sich auf 3,7 Milliarden Franken.

Die Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken werden von den
entsprechenden Bilanzpositionen abgezogen. Ende 2025
belaufen sie sich auf 243,8 Millionen Franken.

Die Finanzanlagen belaufen sich in der Bilanz auf 1,2 Mil-
liarden Franken. Sie setzen sich aus Titeln zu Anlage- und
Liquiditatszwecken (Uber 99%), den Edelmetallen und den
aus dem Kreditgeschaft bernommenen und zur Verdusse-
rung bestimmten Liegenschaften zusammen.

Die Sachanlagen, welche sich hauptsachlich aus den Bank-
liegenschaften zusammensetzen, belaufen sich nach Abschrei-
bungen auf 91,2 Millionen Franken.

Aufteilung der Aktiven in %

69,9 Hypothekarforderungen

12,4 Forderungen gegentiber Kundinnen und Kunden
12,2 Flissige Mittel

4,2 Finanzanlagen

0,4 Forderungen gegeniiber Banken

0,3 Beteiligungen

0,3 sachanlagen

0,1 Sonstige Aktiven

0,1 Aktive Rechnungsabgrenzungen
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Passiven

Auf der Passivseite bleibt das Total der Verpflichtungen
gegenlber Banken stabil bei 1,3 Milliarden Franken.

Ende 2025 enthalt die Bilanz keine Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschéaften.

Die Kundeneinlagen steigen um 0,5 Milliarden Franken auf
17,5 Milliarden Franken.

Kassenobligationen steigen um 16,8% auf 0,5 Milliarden
Franken.

Die Anleihen und Darlehen der Pfandbriefzentrale belau-
fen sich auf insgesamt 7,8 Milliarden Franken. Im Jahr 2025
gab die Bank drei neue Obligationsanleihen von 485,0 Millio-
nen Franken aus und zeichnete bei verschiedenen Emissionen
der Pfandbriefzentrale der Kantonalbanken einen Betrag in
der Hohe von insgesamt 203,0 Millionen Franken. Im gleichen
Zeitraum wurden Anleihen der Pfandbriefzentrale der Kanto-
nalbanken Gber 350,0 Millionen Franken und Obligationsan-
leihen Uber 313,0 Millionen Franken zurlickbezahlt.

Die Ruckstellungen umfassen die Betrage zur Abdeckung
der Geschéfts- und Ausfallrisiken auf Ausserbilanzgeschaften.
Sie belaufen sich auf 8,2 Millionen Franken gegentber 11,8
Millionen Franken Ende 2024.

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken, die als Eigen-
mittel gelten, wurden durch eine Zuweisung von 25 Millionen
Franken aufgestockt. Sie erreichen 807,0 Millionen Franken.

Aufteilung der Passiven in %

57,5 Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
26,5 Anleihen und Pfandbriefdarlehen
9,5 Eigenmittel
4,3 Verpflichtungen gegentiiber Banken
1,7 Kassenobligationen
0,3 Passive Rechnungsabgrenzungen

0,1 Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente
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Eigenmittel

Die Eigenmittel setzen sich aus dem Dotationskapital,
der gesetzlichen Reserve und den Reserven fir allgemeine
Bankrisiken zusammen. Das Dotationskapital im Betrag von
70 Millionen Franken, welches seit 1981 nicht mehr verandert
wurde, wird vollstandig vom Kanton Freiburg bereitgestellt.

Nach Zuweisung an die Reserven fur allgemeine Bankrisiken
und Gewinnverteilung erhéht sich das gesamte Eigenkapital
um 103,5 Millionen Franken auf die Schwelle von 2,7 Milliar-
den Franken. Die CET1-Kennzahl (Common Equity Tier 1 oder
harte Eigenkapitalquote) steht bei 18,02%. Die FKB erfullt
somit die Mindestanforderungen ausreichend.

Aufteilung der Eigenmittel in %
nach Gewinnverwendung

67,9

Gesetzliche Reserve

29,5
Reserven fur allgemeine
Bankrisiken

2,6
Dotationskapital

Entwicklung der Eigenmittel 2015-2025
(in Millionen Franken)
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Erfolgsrechnung

Die FKB verzeichnete ein gutes Geschaftsjahr 2025 mit dem
drittbesten Ergebnis ihrer Geschichte. Dank dieses Ergeb-
nisses kann die FKB 75,5 Millionen Franken an den Kanton
ausschitten. Unter Berlcksichtigung der an den Kanton,
die Gemeinden und die Pfarreien gezahlten Steuern werden
84,2 Millionen Franken an die 6ffentlichen Kérperschaften
des Kantons gezahlt.

Diese Ergebnisse ermoglichen der FKB auch, ihre Eigenkapi-
talbasis zu starken. Das Eigenkapital konnte somit mit einer
Zuweisung von 25,0 Millionen Franken an die Reserven fir
allgemeine Bankrisiken und von 82,5 Millionen Franken an die
Gewinnreserve gestarkt werden.

Diese Entwicklung bestétigt die starke Marktposition der FKB,
indem sie einen kundennahen Service und eine entscheidende
und nachhaltige Unterstitzung fur die Wirtschaft des Kan-
tons bietet und gleichzeitig eine sehr gute operative Renta-
bilitat erzielt.

Aufteilung des Geschaftsertrages in %

80,0
Erfolg aus dem Zinsen-
geschaft

13,8
' 4 ’ Erfolg aus dem Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft

e 3,6
Erfolg aus dem Handels-
geschaft

- 2,6
Ubriger ordentlicher Erfolg



Geschaftsertrag

Das Total des Geschaftsertrages belduft sich 333,8 Millionen
Franken, was einem Rlckgang von 60,8 Millionen Franken
(-15,4%) entspricht.

Zinsengeschaft

Der Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft, der Haupt-
ertragsquelle der Bank, betragt 305,5 Millionen Franken,
was einem Rlckgang von 46,3 Millionen Franken ent-
spricht. Dieser erklart sich durch die bei der Schweizerischen
Nationalbank (SNB) hinterlegten Liquiditatsreserven, deren
Verzinsung innerhalb von zwei Jahren von 1,75% auf 0%
herabgesetzt wurde. Nach Abzug der Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken betragt der Nettoerfolg aus dem Zinsen-
geschéaft 267,2 Millionen Franken.

Die Zinsertrage machen 80% der gesamten Ertrage aus.

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

Das Ergebnis aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschaf-
ten sowie der Vermdgensverwaltung steigt deutlich um
3,5 Millionen Franken auf 45,9 Millionen Franken (+8,3%).

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft, welcher hauptsach-
lich aus dem Devisen-, Change- und Edelmetallertrag besteht,
steigt um 0,4 Millionen Franken auf 12,2 Millionen Franken
(+3,5%).

Ubriger ordentlicher Erfolg

Der ubrige ordentliche Erfolg zeigt einen Ertrag von 8,5 Millio-
nen Franken auf, gegentber 4,1 Millionen Franken im Vorjahr.
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Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand betragt insgesamt 140,2 Millionen
Franken, was einem Zuwachs von 8,6 Millionen Franken bzw.
6,5% entspricht. Damit liegt er im Rahmen der Budgetvor-
gaben und unterstreicht einmal mehr die Bereitschaft, in die
Zukunft zu investieren. In diesem Sinne hat die Bank ihren
Personalbestand betrachtlich erweitert. Ausserdem hat sie die
Modernisierung ihres Hauptsitzes und ihres Niederlassungs-
netzes vorangetrieben und verstarkt in Innovationen, die Digi-
talisierung und die Vereinfachung von Prozessen investiert.

Das Kosten-Ertrags-Verhaltnis nach Abschreibungen steigt
auf 45,0% gegenUber 35,3% im Vorjahr.

Aufteilung des Geschaftsaufwands in %

61,6

Personalaufwand
e 19,7

Informatikaufwand

e 18,7

Ubriger Sachaufwand
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Ergebnisse

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
riellen Werten

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Wertberichtigun-
gen auf Beteiligungen belaufen sich auf insgesamt 10,2 Mil-
lionen Franken gegenuber 26,7 Millionen Franken im Vorjahr.

Veranderungen von Ruckstellungen und Ubri-
gen Wertberichtigungen sowie Verluste

Die positive Veranderung der Rickstellungen und Ubrigen
Wertberichtigungen sowie der Verluste belduft sich auf 4,3 Mil-
lionen Franken gegeniber 0,1 Millionen Franken im Jahr 2024.

Geschaftserfolg

Der Geschaftserfolg belduft sich insgesamt auf 187,8 Millio-
nen Franken, was einem Rickgang von 48,8 Millionen Fran-
ken bzw. 20,6% entspricht.

Steuern

Die Gemeinden erhalten 3,5 Millionen Franken, die Pfarreien
0,4 Millionen Franken und der Kanton 4,8 Millionen Franken.
Jahresgewinn

Nach einer Zuweisung von 25,0 Millionen Franken an die
Reserven fir allgemeine Bankrisiken belduft sich der Gewinn

auf 154,0 Millionen Franken, was einem Ruckgang von
9,7 Millionen Franken (-5,9 %) entspricht.

Entwicklung der Resultate 2015-2025
(in Millionen Franken)

Ertrage . Geschéaftserfolg . Aufwande
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Gewinnverwendung

Anlasslich seiner Sitzung vom 5. Februar 2026 hat der Verwal-
tungsrat Uber die vorliegende Jahresrechnung beschlossen.
Er schlagt fir das Geschaftsjahr 2025 folgende Gewinn-

verwendung vor:

(in Franken)

Jahresgewinn

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn
Gewinnverwendung

Abgeltung der Staatsgarantie
Verzinsung des Dotationskapitals
Zusatzliche Zahlung an den Kanton

Zuweisung an die allgemeine
gesetzliche Reserve

Gewinnvortrag

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF

154'011'895
4'820'761
158'832'656

30'000'000
38'000'000
7'500'000

82'500'000
832'656
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Entwicklung der jahrlichen Uberweisung
(inkl. Steuern) an den Kanton 2015-2025
(in Millionen Franken)
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Die Bank dankt ihren Kundinnen und Kunden fur ihr Ver-
trauen und ihre Treue. Sie verpflichtet sich, ihre Servicequalitat
noch weiter zu verbessern.

Im Namen des Verwaltungsrates: A. Geissbihler, Prasident
Im Namen der Generaldirektion: D. Wenger, Prasident
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Bilanz per 31. Dezember 2025

(in Tausend Franken) Veranderung
Aktiven 31.12.2025 31.12.2024 in CHF in %
Flussige Mittel 3'597'004 3'363'115 233'889 7,0
Forderungen gegenlber Banken 120'115 129'150 -9'035 -7,0
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0,0
Forderungen gegentber Kunden 3'663'805 3'677'813 -14'008 -0,4
Hypothekarforderungen 20'608'603 19'832'216 776'387 3,9
Handelsgeschaft 6'994 8'916 -1'922 -21,6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 13202 18'343 -5'141 -28,0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0,0
Finanzanlagen 1'238'589 1'425'603 -187'014 -13,1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 25'999 38'436 -12'437 -32,4
Beteiligungen 79'487 79'487 0 0,0
Sachanlagen 91'155 80'630 10'525 13,1
Immaterielle Werte 0 0 0 0,0
Sonstige Aktiven 37'344 46'481 -9'137 -19,7
Total Aktiven 29'482'297 28'700'190 782'107 2,7
Total nachrangige Forderungen 67'256 75'257 -8'001 -10,6
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 0,0
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 1'274'458 1'241'199 33'259 2,7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0,0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16'953'275 16'554'827 398'448 2,4
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 0 0,0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 39'095 56'889 -17'794 -31,3
Verpflichtungen aus Ubrigen Finanzinstrumenten mit
Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0,0
Kassenobligationen 500'662 428'509 72'153 16,8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 7'809'000 7'564'000 245'000 3,2
Passive Rechnungsabgrenzungen 80'200 96'790 -16'590 -17.1
Sonstige Passiven 10'568 20'382 -9'814 -48,2
Ruckstellungen 8'206 11'773 -3'567 -30,3
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 807'000 782'000 25'000 3,2
Dotationskapital 70'000 70'000 0 0,0
Gesetzliche Gewinnreserve 1'771'000 1'710'000 61'000 3,6
Gewinnvortrag 4'821 146 4'675 >100.0
Jahresgewinn 154'012 163'675 -9'663 -5,9
Total Passiven 29'482'297 28'700'190 782'107 2,7
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0,0
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 0,0
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 250'182 214'233 35'949 16,8
Unwiderrufliche Zusagen 157'746 191'011 -33'265 -17,4
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 48'552 48'552 0 0,0
Verpflichtungskredite 0 0 0 0,0



Jahresrechnung 2025 51

Erfolgsrechnung 2025
(in Tausend Franken) Veranderung

2025 2024 in CHF in %
Zins- und Diskontertrag 408'331 510'534 -102'203 -20,0
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 102 157 -55 -35,0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11197 15'185 -3'988 -26,3
Zinsaufwand -114'164 -174'142 -59'978 -34,4
Bruttoerfolg Zinsengeschaft 305'466 351'734 -46'268 -13,2
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft -38'260 -15'211 23'049 151,5
Nettoerfolg Zinsengeschaft 267'206 336'523 -69'317 -20,6
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 22'338 20'246 2'092 10,3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2'498 2'041 457 22,4
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 24'700 23'494 1'206 5,1
Kommissionsaufwand -3'597 -3'379 218 6,5
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 45'939 42'402 3'537 83
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 12'159 11'748 411 3,5
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 1'279 5'950 -4'671 -78,5
Beteiligungsertrag 3'428 2'849 579 20,3
Liegenschaftserfolg 668 68 600 >100.0
Anderer ordentlicher Ertrag 3171 477 2'694 >100.0
Anderer ordentlicher Aufwand -30 -5'268 -5'238 -99,4
Ubriger ordentlicher Erfolg 8'516 4'076 4'440 >100.0
Total Geschaftsertrag 333'820 394'749 -60'929 -15,4
Personalaufwand -86'292 -82'868 3'424 4,1
Sachaufwand -53'901 -48'713 5'188 10,7
Geschéaftsaufwand -140'193 -131'581 8'612 6,5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -10'179 -26'743 -16'564 -61,9
Veranderungen von Ruckstellungen und tbrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste 4'302 117 -4'185  >-100.0
Geschaftserfolg 187'750 236'542 -48'792 -20,6
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0,0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0,0
Verdnderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken -25'000 -63'000 -38'000  -60,3%
Steuern -8'738 -9'867 -1"129  -11,4%
Jahresgewinn 154'012 163'675 -9'663 -5,9%
Gewinnvortrag 4'821 146 4'675 >100,0
Bilanzgewinn 158'833 163'821 -4'988 -3,0
Gewinnverwendung
Abgeltung der Staatsgarantie 30'000 30'000 0 0,0
Verzinsung des Dotationskapitals 38'000 48'000 -10'000 -20,8
Zusatzliche Zahlung an den Kanton 7'500 20'000 -12'500 -62,5
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve 82'500 61'000 21'500 35,2
Gewinnvortrag 833 4'821 -3'988 -82,7
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Geldflussrechnung per 31. Dezember 2025

(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung): Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Periodenerfolg 154'012 163'675
Veranderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken 25'000 63'000
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateriellen Werten 10178 26'743
Ruckstellungen und tbrige Wertberichtigungen 3'567 7'293
Veranderung der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste 34'563 7'727
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12'437 5'228
Passive Rechnungsabgrenzungen 16'591 2'788
Uberweisung an den Kanton 98'000 75'000
Saldo 236'190 118'158 269'161 82'293
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen:
Saldo 0 0 0 0
Geldfluss aus Vorgéangen in Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten:
Beteiligungen 165 32'835
Liegenschaften 11'162 7'282
Ubrige Sachanlagen 9'377 6'604
Saldo 0 20'703 0 46'721
Geldfluss aus dem Bankgeschaft:
Kurzfristige Verpflichtungen gegentber Banken 445'260 91'966
Langfristige Verpflichtungen gegentber Banken 412'000 55'000
Kurzfristige Forderungen gegentber Banken 9'035 135'297
Langfristige Forderungen gegentber Banken
Kurzfristige Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
Langfristige Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
Kurzfristige Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
Langfristige Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 398'448 406'053
Forderungen gegentiber Kunden 12'231 1'805
Hypothekarforderungen 784711 841'407
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'794 7'047
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 5'141 41'017
Kassenobligationen 183'861 111'708 114'160 43'965
Anleihen 485'000 350'000 250'000 150'000
Pfandbriefdarlehen 313'000 203'000 520'000 363'000
Finanzanlagen 187'014 35'971
Handelsgeschaft 1'922 4'439
Sonstige Verpflichtungen 9'814 758
Sonstige Forderungen 9'137 40'888
Saldo 2'037'818 1'901'258 1'509'545 1'593'228
Liquiditat:
Fltssige Mittel 233'889 56'464
Saldo 2'274'008 2'274'008 1'778'706 1'778'706
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Darstellung des Eigenkapitalnachweises per 31. Dezember 2025
(in Tausend Franken)

Reserven fur

Dotations- allgemeine Freiwillige Gewinn- bzw.

kapital Bankrisken ~ Gewinnreserven  Verlustvortrag  Periodenerfolg Total
Eigenkapital am Anfang der Berichtsperiode 70'000 782'000 1'710'000 163'821 2'574'146
Dividenden und andere Ausschittungen -98'000 -98'000
Andere Zuweisungen (Entnahmen) der Reserven
fir allgemeine Bankrisiken 25'000 25'000
Andere Zuweisungen (Entnahmen) der anderen Reserven 61'000 -61'000 0
Gewinn / Verlust (Periodenerfolg) 154'012 154'012
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 70'000 807'000 1'771'000 4'321 154'012  2'806'833

Einrichtung der neuen BUros am Hauptsitz
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Anhang zur Jahresrechnung

Kommentar zur Geschaftstatigkeit

Die Freiburger Kantonalbank (FKB) ist eine vom Staat ge-
trennte juristische Person des 6ffentlichen Rechtes. Ihr Sitz
ist in Freiburg.

Personal

Am 31. Dezember 2025 beschéftigte die Bank 602 Personen
(31.12.2024: 548), was 495 Vollzeitstellen geméass FINMA-
Richtlinie entspricht (31.12.2024: 458).

Aktivitaten

Die Freiburger Kantonalbank bietet alle Dienstleistungen
einer kundennahen Universalbank an. Dank ihrer Kenntnisse
des wirtschaftlichen Umfeldes und ihrer starken Prasenz im
Kanton nimmt sie im Freiburger Bankwesen eine entschei-
dende Stellung ein. Die FKB konzentriert ihre Aktivitdten auf
folgende Geschafte:

Zinsengeschaft

Das Zinsengeschaft bildet mit einem Anteil von 80% am Brut-
toertrag die Hauptertragsquelle. Die Ausleihungen an Kun-
dinnen und Kunden erfolgen vorwiegend auf hypothekarisch
gedeckter Basis. Die Bank finanziert zum grésseren Teil Wohn-
objekte, Gewerbe- und Industrieliegenschaften. Kommerzielle
Kredite werden an KMU aus allen Wirtschaftszweigen des
Kantons gewahrt.

Die Veranderungen der Wertberichtigungen fr Ausfallrisiken
und Verluste im Zusammenhang mit dem Zinsengeschaft wer-
den mit dem Bruttoerfolg des Zinsengeschéfts verrechnet und
wirken sich daher direkt auf die Zinsmarge aus.

Die Interbankengeschéfte sind von kurz- oder mittelfristiger
Laufzeit. Zur Abdeckung des langfristigen Finanzbedarfes tritt
die Bank am Kapitalmarkt auf. Sie emittiert in unregelmassi-
gen Abstdanden eigene Anleihen und nimmt als Mitglied der
Pfandbriefzentrale regelmassig an den ausgegebenen Anlei-
hen dieser Organisation teil.

Die Bewirtschaftung der Zinsanderungsrisiken erfolgt haupt-
sachlich mit Zinssatzswaps.

Die Kreditausleihungen werden zu 72% mit Kundengeldern
einschliesslich Kassenobligationen finanziert.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsge-
schaft entspricht 13,8% des Bruttoertrages. Der Hauptanteil
am Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft entfallt auf
den Wertschriftenhandel, die Anlageberatung, die Vermo-
gensverwaltung und auf den Zahlungsverkehr. Diese Finanz-
dienstleistungen werden sowohl von Privatkundinnen und
-kunden, Firmenkundinnen und -kunden als auch von institu-
tionellen Investoren beansprucht.

Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft, d. h. 3,6% des Brutto-
ertrages, setzt sich hauptsachlich aus dem Devisen-, Change-
und Edelmetallertrag zusammen, welcher aus Geschaften
far Kundinnen und Kunden entsteht. Die Geschafte werden
innerhalb genau bestimmter Limiten abgewickelt. Es bestehen
per Bilanzstichtag keine wesentlichen offenen Positionen.

Ubrige Geschéaftsbereiche

Um den Liquiditatsanforderungen zu entsprechen, verwaltet
die Bank ihr eigenes Wertschriftenportfolio aus vorwiegend
festverzinslichen Wertschriften von hoher Qualitat, das bei
der Schweizerischen Nationalbank diskontiert sowie fiir REPO-
Geschéafte (Repurchase and Reverse Repurchase Agreements)
eingesetzt werden kann. Zusatzlich zu ihrem Sitz in Freiburg
Ubt die FKB ihre Geschaftstatigkeit in 26 Niederlassungen im
gesamten Kanton aus. Zusatzlich bietet die FKB 56 Bankoma-
ten, 24 Depomaten und 11 Selbstbedienungszonen an.

Auslagerung von Geschaftsbereichen
(Outsourcing)

Die FKB hat im Sinne des FINMA-Rundschreibens 2018/3
(«Outsourcing — Banken und Versicherer») insbesondere die
folgenden Aktivitaten ausgelagert: die Informatikdienstleis-
tungen an die Swisscom (Schweiz) AG, die Finanzanalyse-,
Rating- und Pricing-Modelle an die RSN Risk Solution Net-
work AG und die Modelle zur Immobilienbewertung an die
Woiest Partner AG. Die Digitalisierung der Dokumente wird
durch SPS Holding AG realisiert.

Aussergewodhnliche Ereignisse

Es sind keine erwdhnenswerten Ereignisse aufgetreten.



Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

Grundsatzliches

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen
dem Obligationenrecht, dem Bankengesetz (BankG) und
seiner Verordnung (BankV), der Rechnungslegungsverord-
nung der FINMA (RelV-FINMA) und ihrem Rundschreiben
zur Anwendung (FINMA-Rundschreiben 2020/1 Rechnungs-
legung — Banken). Die Jahresrechnung per 31. Dezember ver-
mittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank (sta-
tutarischer Einzelabschluss).

Die Zahlen in den Anhdngen und zusatzliche Informationen
wurden fur die Bedurfnisse der Publikation gerundet. Mog-
liche Additionsdifferenzen sind somit moglich.

Erfassung der Geschaftsvorgange

Samtliche Geschaftsvorgange werden am Abschlusstag in
den Bichern der Bank erfasst (trade date accounting).

Umrechnung der Transaktionen und Saldi
in Fremdwahrungen

Die auf Fremdwahrungen lautenden Aktiven und Passiven
werden zu den am Bilanzstichtag geltenden Wechselkur-
sen umgerechnet. Ertrag und Aufwand werden zu den am
Abschlusstag gultigen Wechselkursen konvertiert. Die Ertrage
und Verluste sind im Erfolg aus dem Handelsgeschaft oder im
Ubrigen ordentlichen Erfolg verbucht.

Angewandte Kurse: 31.12.2025 31.12.2024
EUR 0,9309 0,9416

usb (OW/SEE] 0,9045

GBP 1,06565 1,13405

FlUssige Mittel

Die flussigen Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen und Verpflichtungen gegenutber
Banken, Kunden und Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung der Forderungen und Verpflichtungen
gegenUber den Kundinnen und Kunden sowie Banken erfolgt
zum Nominalwert. Gefahrdete Forderungen, das heisst Forde-
rungen, bei denen Hinweise bestehen, dass die vertraglichen
Bedingungen nicht vollstandig eingehalten werden, werden
zum Liquidationswert bewertet. Nach Berlcksichtigung der
Sicherheiten werden die verbleibenden Verlustrisiken aus sol-
chen Forderungen teilweise oder vollstdndig durch individuell
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bemessene Wertberichtigungen entsprechend der Riickzah-
lungsfahigkeit der Gegenpartei abgedeckt. Im Rahmen der
Bewertung der individuellen Wertberichtigungen werden alle
Verpflichtungen der Gegenpartei bertcksichtigt.

Bei der ersten Bildung der Wertberichtigung wird die Belas-
tung allgemein unter der Position «Veranderungen von ausfall-
risikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschaft» erfasst. Die Auflésungen der freiwerdenden
Wertberichtigungen oder Riickstellungen werden ebenfalls
unter der Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft»
aufgefiihrt. Bei Veranderungen der Ausschopfung des Kredits
wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen der Wertbe-
richtigung fur die entsprechende Bilanzposition sowie der
Ruckstellung fir den unbenutzten Teil der Limite vorgenom-
men. Die Einzelwertberichtigungen werden auf der Aktivseite
mit den entsprechenden Aktivpositionen verrechnet.

Fur fallige und seit mehr als drei Monaten unbezahlte Zinsen,
d. h. fur gefdhrdete Zinsen, werden automatisch und voll-
standig Rickstellungen gebildet.

Wiedereingdnge aus bereits in friheren Geschaftsjahren
abgeschriebenen Forderungen werden Uber die Position
«Veranderungen der Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
und Verluste aus dem Zinsgeschaft» der Gewinn- und Ver-
lustrechnung aufgelost.

Am Ende eines jeden Quartals wird jede gefdhrdete Forde-
rung neu bewertet und gegebenenfalls wird eine Anpassung
der Wertberichtigung vorgenommen.

Zur Abdeckung der inherdnten Risiken auf dem nicht als
gefahrdet eingestuften Teil des Kreditportfolios wird eben-
falls eine Wertberichtigung gebildet.

Wertberichtigungen fur inharente Ausfallrisiken werden tber
den Posten «Veranderungen der ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» bzw.
bei ausserbilanziellen Positionen Uber «Veranderungen von
Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichtigungen» gebildet,
verwendet oder aufgel6st.

Fur die Zinsen auf gefdhrdeten Forderungen und Zinsen, deren
Einbringung problematisch ist oder die seit Uber 90 Tagen fallig
und unbezahlt sind, werden Wertberichtigungen gebildet.

Handelsbestande an Wertschriften und Edel-
metallen

Handelsbestande an Wertschriften und Edelmetallen werden
zum Marktwert bilanziert. Der entsprechende Erfolg wird
unter dem «Erfolg aus dem Handelsgeschaft» verbucht. Der
Zins- und Dividendenertrag des Handelsportfolios wird unter
dem «Erfolg aus dem Zinsengeschaft» verbucht.
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Finanzanlagen

Die als Finanzanlagen betrachteten, zinstragenden Wertschrif-
ten werden zum Anschaffungswert bilanziert; das Agio bezie-
hungsweise Disagio wird Uber die festgelegte Dauer bis zum
Verfall der Wertschriften abgeschrieben, beziehungsweise
aufgewertet (accrual method).

Die anderen Finanzanlagetitel sowie die Edelmetalle werden
nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Die Bewertungsan-
derungen werden unter der Rubrik «Ubriger ordentlicher Auf-
wand» oder «Ubriger ordentlicher Erfolg» verbucht.

Bei den zum Wiederverkauf bestimmten Liegenschaften wird
der Niederstwert als der tiefere des Anschaffungswertes oder
Liguidationswertes, welcher auch die Kosten der Haltedauer
berlcksichtigt, bestimmt.

Wertschriften-Pensionsgeschafte

Die Pensionsgeschafte («Repurchase- und Reverse-Repur-

chase-Geschéfte») werden wie folgt verbucht:

- Die ausgetauschten Barbetrdge werden bilanzwirksam
unter Forderungen oder Verpflichtungen gegentber Ban-
ken erfasst.

- Die Ubertragung von Wertschriften lést keine bilanzwirk-
same Verbuchung aus, da die Ubertragende Partei wirt-
schaftlich die Verfigungsmacht behalt.

- Die Weiterverdusserung von erhaltenen Wertschriften wird
bilanzwirksam erfasst und als nicht-monetére Verpflichtung
zum Marktwert bilanziert.

Beteiligungen

Die als dauerhafte Anlage gehaltenen Beteiligungen werden
hochstens zum Anschaffungswert abzlglich der betriebsnot-
wendigen Abschreibungen bilanziert.

Beteiligungen an borsenkotierten Gesellschaften werden
anhand des Marktwertes bewertet, jedoch maximal zum
Anschaffungswert bilanziert.

Beteiligungen im Sinne von Wirtschaftsunterstitzung oder
Sponsoringaktivitaten, unabhdngig ihrer Beteiligungsquote
und flr welche der Liquidationswert nicht materiell ist, wer-
den zu einem Franken in der Bilanz bewertet.

Sachanlagen

Bankeigene Gebaude und Liegenschaften werden in der Bilanz
zum Anschaffungswert bilanziert. Gebaude werden degressiv
nach Massgabe der erwarteten wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Land wird nicht abgeschrieben. Reno-
vierungsarbeiten sowie Investitionen werden aktiviert, wenn
der Markt- oder Nutzwert nachhaltig erhdht wird oder wenn
sie zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer fihren.

Fixe Installationen und Umbauten in eigenen oder gemieteten
Bankgebaduden, deren Kosten 50'000 Franken Ubersteigen,
werden aktiviert und Uber eine maximale Nutzungsdauer von
zehn Jahren abgeschrieben. Bei gemieteten Raumlichkeiten
wird die Restlaufzeit des Mietvertrags berlcksichtigt.

Andere Sachanlagen wie Mobiliar, Maschinen und Fahrzeuge,
deren Kosten 5'000 Franken Ubersteigen, sowie IT-Software-
lizenzen, deren Kosten 50'000 Franken Ubersteigen, werden
zum Anschaffungswert bilanziert und Uber die Nutzungs-
dauer, hochstens jedoch tber funf Jahre, abgeschrieben.

Es gilt das Prinzip der Einzelbewertung.

Abgrenzungskonten

Die Abgrenzung der Ertrdge und der Aufwendungen des
Geschéftsjahres wird in den Abgrenzungskonten verbucht.

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur wirtschaftlich notwendige Betriebsrisiken
und Rickstellungen fur Ausfallrisiken auf Ausserbilanzge-
schaften werden am Bilanzstichtag einzeln bewertet.

Wertberichtigungen auf Aktiven dagegen werden mit den
entsprechenden Bilanzpositionen verrechnet und tauchen in
dieser Rubrik nicht auf.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken werden fir latente
Risiken in Zusammenhang mit der Aktivitdt der Bank gebil-
det und in der Rubrik «Veranderungen von Reserven fur all-
gemeine Bankrisiken» belastet. Diese werden im Sinne der
Eigenmittelverordnung als Kernkapital anerkannte Reserven
angerechnet und werden nicht besteuert.

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind von der Einkom-
mens- und Kapitalsteuer befreit.

Kommissionen auf Kreditgeschaften

Die Bank verbucht die Kreditkommissionen unter dem «Zins-
ertrag». Die Umwandlungskommissionen werden unter dem
«Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft»
verbucht.



Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen ihres Bilanzstrukturmanagements «Asset and
Liability Management» schliesst die Bank fur eigene Rech-
nung Zinsswaps (Payer Swap und Receiver Swap) ab, um
das Zinsrisiko aus gewahrten Festzinsdarlehen an die Kund-
schaft sowie festverzinslichen Anleihen abzudecken. Letztere
werden regelmassig auf ihre Effizienz Uberprift. Die Bank
dokumentiert die Beziehung zwischen dem Zinsswap-Absi-
cherungsinstrument und dem Basisgeschéft bei Abschluss der
Absicherung.

Absicherungsgeschafte mit Derivaten werden zum Marktpreis
bewertet. Der Erfolg aus den Zinsswap-Absicherungsgeschaf-
ten wird in der gleichen Position erfasst wie die abgesicherten
Geschafte.

Die Bank fuhrt ebenfalls Devisentermingeschafte sowie abge-
sicherte Kaufe und Verkaufe von Optionen fir Rechnung ihrer
Kundinnen und Kunden und als Eigengeschaft aus.

Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte fur
die per Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente
werden unter «Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente» bzw. «Negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente» verbucht.

Die Volumen aller offenen Kontrakte werden als Ausserbilanz-
geschafte ausgewiesen.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Bank verfligt fur das Bankpersonal unter dem Namen
«Pensionskasse fur das Personal der Freiburger Kantonal-
bank» Uber eine autonome Vorsorgeeinrichtung. Es handelt
sich um eine &ffentlich-rechtliche Einrichtung. Die Pensions-
kasse ist gemass Artikel 48 des BVG bei der Bernischen BVG-
und Stiftungsaufsicht im Register der beruflichen Vorsorge
eingetragen.

Die Jahresrechnung wird nach Swiss GAAP FER 26 erstellt.

In der Vorsorgeeinrichtung bestehen keine Arbeitgeber-
beitragsreserven.

Am 01.01.2026 umfasst der Kreis der Versicherten 572 aktive
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und 218 Pensionierte (Vor-
jahr: 524 und 214).

Der Vorsorgeplan untersteht dem Grundsatz des Beitragspri-
mats; er schliesst die Ublichen Vorsorgerisiken wie Alters- und
Invalidenrenten sowie die Deckung des Todesfallrisikos ein. Im
Jahre 2025 Uberwies die Bank der Pensionskasse Beitrage in
der Hohe von 10,3 Millionen Franken (siehe Tabelle Seite 74).
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Steuern

Die Berechnung der Kantons-, Gemeinde- und Pfarreisteuer
erfolgt aufgrund des im Berichtsjahr anfallenden steuerbaren
Ergebnisses und des Kapitals.

Es besteht keine latente Steuerlast in den Blchern der Bank.
Daher wurden keine Ruckstellungen fiir latente Steuern gebildet.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

Es wurden keine Anderungen vorgenommen.

Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Lage
der Bank

Die Unvorhersehbarkeit der aktuellen geopolitischen Lage
stellt die Schweizer Wirtschaft weiterhin vor grosse Heraus-
forderungen und beeinflusst die Perspektiven fir 2026 sowie
die Erfolgswahrscheinlichkeiten. Diese Unsicherheiten wirken
sich je nach Branche auch auf die finanzielle Situation unse-
rer Kundinnen und Kunden aus. Gegebenenfalls kdnnte eine
Erhohung der mit dem Kreditgeschaft verbundenen Risiken
friher oder spater die Bildung zusatzlicher Wertberichtigun-
gen erforderlich machen.

Risikomanagementansatz der Bank
Ziele

Das Bankgeschaft besteht darin, strategische und geschaft-
liche Kredit- und Marktrisiken einzugehen, um wirtschaftliche
Gewinne zu erzielen und sich indirekt operationellen Risiken
auszusetzen. Bei der FKB werden alle Risiken integriert und
kohdrent durch einen Prozess gesteuert, der alle Funktionen
der Bank betrifft und dessen Gesamtziele sind:
- Kenntnis der Risikoexposition in dem Sinne, dass sie im
Hinblick auf das wirtschaftliche und regulatorische Umfeld
angemessen bewertet, Uberwacht und Ubertragen wird.

- Ein angemessenes Verhaltnis zwischen der Risikofahigkeit
der Bank und ihrem Risikoprofil.

- Eine Optimierung der Renditen im Verhaltnis zu den ein-
gegangenen Risiken und damit zu den eingesetzten Eigen-
mitteln.

Das Risikomanagement der Bank beruht auf
folgenden Grundsatzen:

- Die Bank geht strategische und geschéftliche Risiken, Kre-
ditrisiken und Marktrisiken ein, um einen wirtschaftlichen
Gewinn zu generieren.
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- Die Bank bemuht sich, ihr Engagement fur operationelle
Risiken, denen sie aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit aus-
gesetzt ist, auf ein Mindestmass zu beschranken.

- Jede Risikotbernahme fligt sich eindeutig in die Austibung der
Tatigkeiten der Bank und in das angestrebte Risikoprofil ein.

- Die Hohe der Risikolbernahme muss der Risikotoleranz in
Bezug auf die Variabilitat des operativen Ergebnisses sowie
der angestrebten Hohe des Eigenkapitals entsprechen.

- Die Bank geht nur Positionen ein und halt sie ausschliesslich
wenn sie weiss, dass sie deren Risiken verwalten kann.

- Alle Risiken werden hinsichtlich ihrer finanziellen, regulato-
rischen und reputationsbezogenen Auswirkungen bewertet
und Uberwacht.

- In der gesamten Bank wendet das Risikomanagement die
gleichen Definitionen, methodischen Grundlagen und orga-
nisatorischen Grundsatze an.

- Die Bank verbessert kontinuierlich ihre Methoden und Pro-
zesse zur Risikobewertung und -kontrolle, indem sie ange-
messene Qualitatsansatze fur die eingegangenen Risiken
anstrebt.

- Die Bank strebt eine hohe Kultur und Kompetenz im Risiko-
management an. Sie orientiert sich an den Referenzprakti-
ken und Empfehlungen des Basler Ausschusses.

Struktur der Risiken

Die Bank Uberwacht funf Risikokategorien fir ihre gesamte

Geschaftstatigkeit:

- Das strategische und das geschaftliche Risiko, das
sich im Fall des strategischen Risikos aus dem Ereignis
einer Anderung des wirtschaftlichen oder regulatorischen
Umfelds ergibt, welche die strategischen Entscheidun-
gen der Bank oder im Fall des Geschéftsrisikos fur eine
bestimmte Strategie nachteilig beeinflusst, ergeben sich
aus dem Ereignis konjunktureller oder konkurrenzbeding-
ter Veranderungen, welche die Geschaftsentscheidungen
nachteilig beeinflussen.

- Das Kreditrisiko, das sich aus dem mdglichen Ausfallereig-
nis einer Gegenpartei ergibt. Das Kreditrisiko ist untrennbar
mit jedem Kreditengagement verbunden.

- Das Marktrisiko, das sich aus dem méglichen Ereignis ent-
gegengesetzter Anderungen der Marktparameter, insbe-
sondere der Preise und Zinssatze, der impliziten Volatilitaten
und anderer Basiseffekte in den Markten ergibt.

- Als Marktrisiko gilt auch das Liquiditatsrisiko sowohl in
Bezug auf mogliche Schwierigkeiten bei der strukturel-
len Refinanzierung des Geschafts als auch in Bezug auf
potenzielle Probleme beim kurzfristigen Liquiditatsma-
nagement. Das Marktrisiko steht in engem Zusammen-
hang mit Marktrisiken.

Operationelle Risiken, die sich aus dem mdglichen Ereig-
nis einer Unangemessenheit oder Funktionsstérung durch
ungeeignete Prozesse, Personen oder Systeme oder bos-
willige Handlungen ergeben. Operationelle Risiken umfas-
sen das Risiko der Nichteinhaltung im Sinne des Risikos der
Nichteinhaltung der gesetzlichen Vorschriften, Normen und
Vorschriften der Bank. Operationelle Risiken sind untrennbar
mit den Aktivitaten verbunden. Diese Risiken werden auf ihre
potenzielle Wirkung hin analysiert und bewirtschaftet.

Dabei werden drei Wirkungsarten unterschieden:

Die finanziellen Auswirkungen, d. h. eine Verringerung
des Reingewinns, des Buchwerts und/oder des wirtschaft-
lichen Werts des Eigenkapitals.

Die regulatorische Wirkung, d. h. ein Eingreifen der
Behorden infolge eines Verstosses gegen die Rechts- und
Verwaltungsvorschriften, denen die Bank unterliegt.

Auswirkungen auf den Ruf, d. h. negative ¢ffentliche
Informationen Uber die Bank, deren Schwere von der Reak-
tion der wichtigsten Interessentrager der Bank abhangt.

Governance des Risikomanagements

Bei der Festlegung der Governance und Organisation des Risi-
komanagements der FKB gelten fir alle Risiken die gleichen
Grundsatze. Die wichtigsten Verantwortlichkeiten im Bereich
des Risikomanagements lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Der Verwaltungsrat (VR) entscheidet Uber die Grundprin-
zipien des Risikomanagements und der Risikolbernahme-
Strategie der Bank. Er stimmt der von der Generaldirektion
(DIGE) ausgearbeiteten FKB-Risikopolitik zu und sorgt fur die
Einrichtung eines wirksamen internen Kontrollsystems (IKS).

Der Pruf- und Risikoausschuss (CAuR) stellt die Einrichtung
und das Funktionieren des Risikomanagements gemass
dem vom VR vorgegebenen Rahmen sicher.

Die DIGE ist fur die Ausarbeitung, die Einrichtung und das
Funktionieren des Risikomanagements sowie des IKS ver-
antwortlich. Sie erarbeitet Richtlinien und Anweisungen, die
die Verantwortlichkeiten, die Kompetenzen und die Mass-
nahmen zur Risikokontrolle regeln.

Zu diesem Zweck hat die DIGE einen Risikoausschuss einge-
richtet. Dieser analysiert monatlich den Stand der Hauptrisi-
ken der Bank sowie der 6kologischen und gesellschaftlichen
Risikofaktoren.

Das Risk Management koordiniert die Risikokontrolle zwi-
schen den verschiedenen Einheiten. Es ist verantwortlich
fur die Entwicklung und Verbesserung der Grundsatze und
Methoden der Risikokontrolle der Bank. Es hat auch die
Aufgabe, das Risikoprofil des Instituts zu Gberwachen und
das Risikoreporting sicherzustellen. Es Gberprift auch die
Zweckmassigkeit und Wirksamkeit des IKS in Abstimmung
mit den Verantwortlichen fir die Berufe und Risiken.
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- Bei allen Kreditrisikoexponierungen der Bank ist das Kredit
Risiko Management fir die Portfolioanalyse und die Uber-
wachung der Gegenpartei-Exponierung verantwortlich. Die
Entwicklung und Uberwachung der Modelle zur Messung
des Kreditrisikos von Positionen, insbesondere im Bereich
der Kreditprozesse, liegt in dessen Verantwortung. Sie ist
auch verantwortlich fur die Festlegung und Umsetzung der
Kriterien und Standards fir die Kreditbeschlisse und das
Kreditmonitoring.

Renovierungsarbeiten in der Niederlassung Bulle, Place du Tilleul
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezieht sich auf die potenzielle Unfahigkeit
einer Partei, ihren Verpflichtungen gegentber der Bank nach-
zukommen. Die Nichterfullung oder nicht vollstandige Erfullung
der von einer Gegenpartei eingegangenen Verpflichtungen
kann zu einem finanziellen Verlust fur die Bank fuhren.

Konkret bezeichnet das Kreditrisiko das Ausfallrisiko der
Gegenpartei, d. h. das Risiko von Verlusten infolge der Nicht-
erfillung der vertraglichen Verpflichtungen durch einen Kre-
ditnehmer. Neben dem finanziellen Verlust des gesamten
oder eines Teils des Kreditbetrags (Abwicklungs- oder Kapi-
talrisiko) beinhaltet das Kreditrisiko auch Gewinne, die auf-
grund der Nichtbegleichung der Schuld nicht realisiert wurden
(Wiederbeschaffungskostenrisiko). Fur das gesamte Kreditri-
siko strebt die Bank den Schutz vor drei mdglichen Arten von
Auswirkungen an, namlich finanziellen, regulatorischen und
Reputationseffekten.

Kredittatigkeit, allgemeiner Rahmen und Uberwachung
des Kreditrisikos

Die Bank bietet eine breite Palette Ublicher, gedeckter oder
ungedeckter Kredite, Eventualverpflichtungen sowie unwider-
rufliche Verpflichtungen sowohl naturlichen als auch juristi-
schen Personen an.

Die vom Verwaltungsrat erlassene und validierte Kreditpolitik
hat zum Ziel, den Auftrag zur Organisation des Kreditrisikos,
die Kreditrisikolbernahme-Strategie, die delegierten Rollen,
Verantwortlichkeiten und Kompetenzen auf der Ebene der
Organisation und des Verfahrens zur Analyse und Kredit-
vergabe sowie die Regeln und Grundséatze fur das Kreditri-
sikomodell festzulegen. Dartber hinaus zielt die Kreditpolitik
darauf ab, die Kreditrisikoexposition und -verteilung durch
geltende und fur die Steuerung des Kreditrisikos nitzliche
Limiten und Schwellenwerte zu begrenzen. Mit der Umset-
zung sollen die erwarteten Qualitdtsziele Uber das gesamte
Kreditportfolio hinweg erreicht werden. Damit wird die Errei-
chung des Rentabilitatsziels fir das Kreditgeschaft durch den
kreditpolitischen Risikoansatz flankiert und erfolgt auch im
Einklang mit den geltenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Insgesamt strebt die Bank an, ein qualitativ hochstehendes
Kreditportfolio in Ubereinstimmung mit dem internen regula-
torischen Korpus (maximale Belehnungssatze, maximale Amor-
tisations- und Ruckzahlungsfristen, Berechnung der finanziellen
Leistungsfahigkeit, Berechnung der Verschuldungskapazitat
usw.) und zur Begrenzung des Gegenpartei- und Konzentra-
tionsrisikos, das in Bezug auf Kundensegmente, Wirtschafts-
zweige, Kreditarten und geografische Lage sowohl auf der
Ebene der Gegenparteien als auch auf der Ebene der Grund-
pfandrechte in der Schweiz diversifiziert ist, aufrechtzuerhalten.

Insbesondere soll mit dem internen Regelwerk eine einheit-
liche und dem Kreditrisiko angepasste Analyse- und Bewilli-
gungspraxis sichergestellt werden. Der interne Regelkorpus
prazisiert die geltenden Regeln, Normen, Grundsatze und
Leitlinien und zielt darauf ab, einen angemessenen Arbeits-

rahmen und einen einheitlichen Verhaltenskodex fur das
Management und die Uberwachung des Kreditrisikos auf
regelmassiger, genauer und umfassender Basis zu schaffen.
Auf dieser Grundlage ist die Bank in der Lage, das Kreditrisiko
sowohl auf der Ebene der Einzelgeschafte als auch auf der
Ebene des Kreditportfolios zu Gberwachen.

Die Organisation und die operative Delegation der Kredit-
vergabekompetenzen werden vom Verwaltungsrat mittels
Kreditpolitik festgelegt. Sowohl die Organisation als auch
die Delegation sind risikoorientiert und basieren auf einer
Vielzahl von Dimensionen, namentlich dem Gegenparteiri-
siko (Ratingklasse), dem Gegenparteisegment, der Hohe der
Gesamtengagements, der Art und der gewahlten Absiche-
rung der Sicherheiten sowie der Art der Finanzierung. Der
Kreditausschuss ist die oberste Instanz fir die Kreditvergabe
in seinem Zustandigkeitsbereich. Der Ausschuss wird vom
CEO présidiert, setzt sich aus Mitgliedern der Geschaftslei-
tung zusammen und wird von der Organisationseinheit Credit
Risk Management geleitet. Gleichzeitig obliegt die Kreditge-
wahrung an die Organe (Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung) dem Verwaltungsrat.

Alle Vertragspartner, die eine Kreditbewilligung bendétigen,
mussen einer Risikobewertung unterzogen werden. Die
Zahlungsfahigkeit des Vertragspartners ist ein wesentlicher
Bestandteil der Kreditanalyse. Daher sind fur jede Kredit-
zusage eine vorherige Analyse sowie die Bestatigung eines
Ratings fir den Vertragspartner erforderlich. Das Rating oder
die Risikoklasse widerspiegelt das Ausfallrisiko eines Ver-
tragspartners. Zur Messung und Steuerung des Gegenpartei-
ausfallrisikos bewertet die Bank die Gegenparteien mittels
eines Ratingsystems, das es ermdglicht, die Schuldner in zwolf
Risikoklassen einzuteilen. Gleichzeitig stutzt sich die Bank auf
eine Segmentierung mittels verschiedener Risikomodelle, die
von der Art des Schuldners abhangen. Fur folgende Kunden-
segmente wird die Bestimmung und Verwaltung der Risiko-
klassen mit Hilfe von Experten-Ratingsystemen sichergestellt:
Privatkunden, Firmenkunden (KMU und Grossunternehmen)
und Immobiliengewerbekunden (nattrliche und juristische
Personen). Die von der Bank genutzten Experten-Rating-
Systeme werden vom Unternehmen RSN Risk Solution Net-
work AG bereitgestellt. So wird das Ausfallrisiko der Vertrags-
partner anhand spezieller Modelle und einheitlicher Kriterien
fur die gleiche Population beurteilt. Diese Systeme ermdg-
lichen es der Bank, die Anforderungen und Bedingungen fur
jede Finanzierung angemessen zu bestimmen.

Eine Aktualisierung der Ratingklassen des Vertragspartners
ermoglicht der Bank, das Ausfallrisiko wahrend der gesam-
ten Laufzeit der Verpflichtungen wirksam und regelmassig zu
Uberwachen. Zudem werden alle Kreditengagements perio-
disch im Rahmen einer dynamischen Kreditbewirtschaftung
risikobasiert Uberprift und anschliessend kompetent zur Ver-
langerung vorgelegt.

In der Regel begrenzt die Bank Kreditrisiken, indem sie sie
verteilt und hohe Anforderungen an die Qualitat der Vertrags-
partner sowie der Sicherheiten stellt. So gewdhrt die Bank



ausschliesslich den wirtschaftlich leistungsféhigen Vertrags-
partnern Kredite, um ihre Verpflichtungen zu erftllen und
sie zurlickzuzahlen. Vertragspartner mussen zahlungsfahig,
ehrenhaft bzw. vertrauenswurdig sein. Tatsachlich sind die
Integritat der Vertragspartner, die Kenntnis des Finanzierungs-
objekts, die Plausibilitat und Verhaltnismassigkeit der Kredit-
geschéfte zentrale Aspekte der Analyse und der Entscheidung
aus Sicht der Bank.

Die Bank tatigt in erster Linie Kreditgeschafte im Kanton Frei-
burg und in einer an die Kantonsgrenzen angrenzenden Zone.
Subsidiar und in beschranktem Umfang bt die Bank die Kredit-
tatigkeit in einem erweiterten geografischen Gebiet aus, das
auf die Grenzen der Schweiz beschrankt ist. Die geografische
Exponierung des Kreditrisikos wird durch eine Risikotoleranz
und Uberwachungsindikatoren tiberwacht.

Kredite, die eine oder mehrere Exceptions to Policy (ETP) dar-
stellen, werden sowohl auf der Ebene der Einzelkredite als
auch auf der Ebene des Kreditportfolios speziell iberwacht.
Als ETP gelten grundpfandgesicherte Kredite, die eine oder
mehrere Abweichungen von den Vorschriften Gber Beleh-
nungssatze, Amortisationsdauer und/oder Tragbarkeits-
berechnung aufweisen.

Wahrend des gesamten Zyklus der Verwaltung von Einzelkre-
diten, und zwar in regelmdssigen Abstanden und ohne ausser-
ordentliche Ereignisse, wird je nach Segment und Risiko des
Vertragspartners, Art und Hohe der Kreditzusagen, Art und
Deckungsgrad der Sicherheiten oder ob ETP vorhanden sind, ein
periodisches risikobasiertes Uberpriifungsverfahren angewen-
det. Dieses Verfahren dient in erster Linie der Neubeurteilung der
Bonitat des Vertragspartners (Rating), der Analyse der Stabilitat
und Entwicklung allfalliger Sicherheiten sowie der Uberpriifung
der Tragbarkeit. Zudem werden Warnsignale und besondere
Ereignisse im Zusammenhang mit dem Vertragspartner und
Garantien, die sich auf das Kreditrisiko auswirken, aktiv tUber-
wacht. Werden solche Signale oder Ereignisse erkannt, wird eine
Uberpriifung der Kreditengagements eingeleitet.

Dariiber hinaus werden fiir das gesamte Kreditportfolio der
Bank aggregierte zusatzliche Risikomassnahmen in Form von
vergangenheitsbezogenen und fortgeschrittenen Indikatoren,
wie der Berechnung der Migration der Vertragspartnerratings
oder in Form von Stresstests Uber das gesamte Portfolio oder
einen Teil davon und je nach Verlauf verschiedener Stressszena-
rien, durchgefuhrt. In diesem Zusammenhang erstellt die Orga-
nisationseinheit Credit Risk Management periodisch Berichte
und legt diese den verschiedenen Ausschiissen und Organen
der Bank vor. Diese Berichte enthalten auch die Uberwachung
der Kreditrisikobereitschaft sowie eine Analyse der Struktur
des Kreditportfolios, die die Aufteilung des Portfolios nach
verschiedenen strukturellen Merkmalen umfasst, die auf dem
Vertragspartnerrisiko und dem Konzentrationsrisiko basieren.

Bewertung von Kreditsicherheiten

Die zur Besicherung der Kredite gestellten und hinterlegten
Sicherheiten werden nach gebrauchlichen und einheitlichen
Standards bewertet.
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Grundpfandgesicherte Kredite

Der Verkehrswert der Immobilien wird periodisch nach fest-
gelegten Aufsichtsregeln und -grundsatzen und mittels IT-Ins-
trumenten der Immobilienexpertise, die der Typologie und der
Zweckbestimmung der Immobilien entsprechen, geschatzt.
Dabei werden insbesondere die Makro- und Mikrolokalisie-
rung, der Baustandard, die Veralterung und die Renovationszy-
klen sowie die Nachhaltigkeit der tatsachlichen oder geplanten
Ertrdge und die Leerstandsquote bei Renditeliegenschaften
bertcksichtigt.

Der Wert der Grundpfandrechte wird je nach Art der Immo-
bilie bei einer Erh6hung des Kreditrisikos oder infolge einer
Neuaufarbeitung der Kreditposition (z. B. Anpassung der Kre-
ditlimite, Anpassung der Abschreibungen etc.) regelmassig
Uberpruft oder im Rahmen der ordentlichen Aufsichtstatig-
keit ermittelt.

Verzdégerungen bei der Zahlung von Zinsen und/oder Amor-
tisationen werden Uberwacht und analysiert, um Hypothekar-
forderungen mit effektiven Risiken zu identifizieren. Auf dieser
Grundlage werden diese Forderungen einer eingehenden Pri-
fung unterzogen, die die Durchflihrung von risikomindern-
den Massnahmen (z. B. Forderung nach Teilrlickzahlungen,
Anforderung zusatzlicher Sicherheiten usw.) oder die Bildung
individueller Korrekturen bei ungentigender Sicherheit nach
Berechnung des Liquidationswertes der Sicherheiten erfor-
dern kann.

Durch Wertpapiere besicherte Kredite

Die Verbindlichkeiten und der zurlickbehaltene Wert zur Besi-
cherung von Krediten, die durch von der Bank anerkannte
Wertpapiere besichert sind, werden taglich berechnet und in
regelmassigen Abstanden Uberwacht. Diese Kredite werden
gegen die Verpfandung von Effekten wie Kontoguthaben,
gangigen und liquiden Wertpapieren auf dem Markt, von
Rechten aus Versicherungspolicen sowie von anderen Wert-
papieren, die zur Verpfandung zugelassen sind, nach einer
Vielzahl von anwendbaren Kriterien gewahrt, die in erster
Linie deren Ubertragbarkeit, Liquiditdt und Handelbarkeit
bertcksichtigen.

Die Bank berechnet und wendet Abschlage auf Marktwerte
an, um sich gegen Markt- und Wahrungsrisiken im Zusam-
menhang mit marktfahigen und liquiden Effekten abzusichern
und um den Deckungswert bzw. den Belehnungsbetrag zu
ermitteln. Auch flr andere Arten von Wertpapieren, die
nicht amtlich an einem Markt notiert sind, werden Abschlage
berechnet und angewendet, wobei die Art des Produkts oder
Kontrakts und die damit verbundenen unterliegenden Risiken
zu bertcksichtigen sind.

Liegt der Belehnungswert der beweglichen Sicherheiten unter
dem Betrag der Kreditengagements, so verlangt die Bank ent-
weder einen teilweisen Schuldenabbau oder zusétzliche Sicher-
heiten zur Wiederherstellung der Kreditengagements. Bei
anhaltender oder zunehmender Deckungsliicke oder ausser-
ordentlichen Marktbedingungen ist die Bank in der Lage, die
Sicherheiten zu verwerten, um die Kreditengagements zu tilgen.
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Kredite ohne Garantie

Unbesicherte Kredite werden in der Regel an Gegenparteien
aus den Segmenten Firmenkunden, 6ffentlich-rechtliche Kor-
perschaften oder Korperschaften, die 6ffentlich-rechtlichen
Korperschaften gleichgestellt sind, gewahrt. Es handelt sich
dabei um Verpflichtungen in Form von Handelskrediten sowie
um ungedeckte Kreditliberschreitungen oder Kontotberzie-
hungen, die alle Segmente von Gegenparteien abdecken.

Die Solvabilitat dieser Gegenparteien wird jdhrlich Gberwacht,
indem der Jahresabschluss vorgelegt und analysiert wird und
wenn Zwischenabschlisse oder sonstige sachdienliche Infor-
mationen erforderlich sind, die eine angemessene Uberwa-
chung der Entwicklung der Finanzlage der Gegenpartei in
angepassten Zeitabstdnden ermoglichen. Die anhand dieser
Informationen durchgefiihrte, zugrunde liegende Analyse
kann zur Feststellung einer Verschlechterung des Gegenpar-
teirisikos bzw. des Kreditrisikos flhren. Die Risikobeurteilung
kann daher zur Definition von Restrukturierungs- oder Sanie-
rungsmassnahmen fiihren, wobei das alles notigenfalls mit
der gleichzeitigen Bildung individueller Wertberichtigungen
verbunden ist, wenn die Kreditengagements als gefahrdet
betrachtet werden.

Ermittlung von Kreditrisiken

Ausstehende Forderungen

Ausstehende Forderungen werden separat bewertet und
Uberwacht. Als Uberféllig (Uberfallige Forderungen) gelten
Forderungen mit vertraglich vereinbarten Zahlungen in Form
von Zinsen (einschliesslich aufgelaufener Zinsen), entsprechen-
den Kommissionen und/oder Abschreibungen, die seit mehr
als 90 Tagen fallig und nicht bezahlt sind.

Allgemeine Uberwachung der Kreditengagements

Die allgemeine Uberwachung der Kreditengagements wird
entsprechend der Art der Gegenpartei und der Garantien und
sonstigen Kreditklauseln strukturiert und mit geeigneten Ins-
trumenten und Massnahmen durchgefihrt, wobei die Perio-
dizitat den inharenten oder tatsachlichen Risiken entspricht.

Bestimmung der individuellen Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken im Zusammenhang mit gefahrdeten
Forderungen

Um das Ausfallrisiko der gefahrdeten Forderungen zu vermei-
den, werden vierteljahrlich individuelle Wertberichtigungen
gebildet und verbucht.

Gefahrdete Forderungen, die sich aus einer Situation erge-
ben, in der es unwahrscheinlich ist, dass die Gegenpartei
ihre kunftigen Verpflichtungen erfullen kann, werden zum
Liquidationswert der Sicherheiten bewertet. Die resultierende
Wertminderung wird bei Bedarf durch individuelle Wertberich-
tigungen gedeckt. Diese Wertminderung wird gemessen an
der Differenz zwischen dem Forderungswert und dem wahr-
scheinlich riickforderbaren Betrag unter Berticksichtigung des
Gegenparteirisikos und des Nettoerldses aus der Verwertung
allfélliger Sicherheiten. Der Forderungswert entspricht ent-
weder der Kreditlimite oder dem verwendeten Kreditbetrag.

Der voraussichtlich realisierbare Wert der Sicherheiten, d. h.
der Liguidationswert, entspricht dem potentiell realisierba-
ren Verdusserungswert abziglich der erwarteten Halter- und
Liquidationskosten. Dieser Ansatz wird auf die gesamten Kre-
ditengagements eines einzelnen Vertragspartners oder einer
Gruppe verbundener Vertragspartner angewandt, die eine
wirtschaftliche Gruppe bilden, um den gesamten Perimeter
mit Kreditrisiko zu berlcksichtigen.

Bekannte und identifizierte Risikoparteien bzw. Risikoposi-
tionen werden viermal jahrlich neu bewertet. Neben der
Uberpriifung der Angemessenheit der individuellen Wertbe-
richtigungen werden die Strategie und die damit verbundenen
Massnahmen Uberpruft. Die Organisationseinheit Credit Risk
Management beurteilt sdmtliche individuellen Wertberichti-
gungen auf Risikopositionen und unterbreitet diese anschlies-
send der entscheidenden Instanz, dem Kreditausschuss, zur
Genehmigung.

Die Bank pruft die Bonitat der Vertragspartner anhand von
spezifischen Risiko- und Ratingmodellen fur die verschiede-
nen Kundensegmente, um die Ausfallwahrscheinlichkeiten zu
ermitteln. Die Bank wendet das Expertensystem von Rating
CreditMaster der RSN Risk Solution Network AG an. Die Bank
misst die Bonitat der Gegenparteien anhand einer 12-Klassen-
Ratingskala, die in drei Unterkategorien unterteilt ist:
- Effektive risikolose Gegenpartei der Ratingklassen 01-08:
auf Forderungen dieser Gegenparteien wird keine individu-
elle Wertberichtigung vorgenommen.

- Intensiv beaufsichtigte Gegenpartei der Ratingklasse 09: auf
Forderungen dieser Gegenparteien wird keine individuelle
Wertberichtigung vorgenommen.

- Effektive Risikovertragspartner der Ratingklassen 10-12,
die individuellen Wertberichtigungen unterliegt. Gegen-
parteien der Ratingklasse 12 sind tatsachlich oder selektiv
ausgefallen und brauchen gegebenenfalls keine individuel-
len Wertberichtigungen zu verbuchen.

Gefahrdete Forderungen werden wieder zum vollen Wert in
der Bilanz ausgewiesen, wenn ausstehende und Uberféllige
Kapital- und Zinszahlungen vertragskonform erfolgen und die
Ubrigen Bonitatskriterien erfullt sind.

Bestimmung der individuellen Wertberichtigungen
fur inharente Kreditrisiken aus nicht gefahrdeten
Forderungen

Nicht geféhrdete Forderungen ergeben sich aus Situationen,
in denen es wahrscheinlich ist, dass der Schuldner in der Lage
sein wird, seinen zukiinftigen Verpflichtungen nachzukommen.

Als Bank der Kategorie 3 gemass Anhang 3 BankV ist die Bank
gemass Art. 25 Abs. 1 Bst. b RelV-FINMA verpflichtet, Wert-
berichtigungen fur inharente Ausfallrisiken auf nicht gefahr-
deten Forderungen zu bilden.

Inharente Ausfallrisiken ergeben sich aus den am Bilanz-
stichtag vorhandenen Risiken eines scheinbar gesunden



Kreditportfolios, die erst zu einem spateren Zeitpunkt zum
Tragen kommen.

So werden auch inharente Ausfallrisiken im Zusammenhang
mit nicht gefdhrdeten Forderungen, d. h. Forderungen, die
in den Ratingklassen 01 bis 09 eingestuft sind, nach einem
internen Modell wertberichtigt.

Berlicksichtigt werden alle Forderungen gegentiber Banken,
Kundinnen und Kunden sowie 6ffentlich-rechtlichen Kérper-
schaften und bis zur Félligkeit gehaltene Schuldtitel, die in der
Bilanz verbucht oder ausserbilanziell erfasst sind.

Ein Wertberichtigungssatz (Risikofaktor), der in Prozent aus-
gedriickt wird, wird auf das Volumen jeder relevanten Rating-
klasse angewandt. Er wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf
angepasst.

Um zu bestimmen, ob eine Anpassung der Verlustquoten

erforderlich ist, hat die Bank verschiedene makrodkonomi-

sche und konjunkturelle Vorlaufindikatoren herangezogen,

insbesondere fur das Risiko einer Wirtschafts- oder Immo-

bilienkrise:

- Schweizer Index des KOF Konjunkturbarometers

- Schweizer Einkaufsmanagerindex fir die Industrie (Purcha-
sing Manufacturing Index, PMI)

- Auslastung der Kreditlimiten (SNB) — Perimeter: Banken in
der Schweiz; nicht hypothekarische Ausleihungen

- Schweizer Immobilienblasenindex (Swiss Real Estate Bubble
Index) der UBS Switzerland AG

- Hohe der Kredite/Darlehen an den privaten Sektor in der
Schweiz (SNB)

- Monatliche Entwicklung der Hypothekarforderungen in der
Schweiz (SNB)

Anderungen der Risikofaktoren, die zur Bestimmung der Wert-
berichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken herangezogen
werden, werden gegebenenfalls in diesem Anhang zur Jahres-
rechnung bzw. im Anhang zur Halbjahresrechnung erwahnt.

Die Uberwachung der Indikatoren fir inharente Risiken erfor-
derte keine Anderung der auf die einzelnen Ratingklassen ange-
wandten Berichtigungssatze. Sie blieben 2025 unverandert.
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Verwendung

Die Verwendung von Wertberichtigungen und Ruckstellun-
gen (ausserbilanzielle Positionen) fur inharente Ausfallrisiken
hangt vom Bedarf der Bildung von Einzelwertberichtigun-
gen fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen ab. Bei
hohem Bedarf kann die Bank Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen fir inharente Ausfallrisiken auf nicht gefahr-
deten Forderungen zur Verringerung der Bildung von Wert-
berichtigungen fur gefdhrdete Forderungen verwenden. Zu
diesem Zweck wird eine Dokumentation erstellt. Der Bedarf
an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen fur gefahr-
dete Forderungen gilt als hoch, wenn er 10% der Position
«Bruttoerfolg Zinsengeschaft» Ubersteigt.

Wiederaufbau

Werden die Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir inha-
rente Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen ver-
wendet, um den Bedarf der Bildung von Wertberichtigungen
fir Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen (Art. 24 Abs. 1
RelV-FINMA) und Ruickstellungen (Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA)
zu bilden, muss der Wiederaufbau des verwendeten Betrags
innerhalb von maximal finf Jahren erfolgen.

Am Ende des laufenden Geschaftsjahres werden in einer
Ubersicht tiber die Berechnung der Wertberichtigungen fiir
inharente Risiken nach Ratingklassen der berechnete Betrag
und der tatsachliche Betrag der gebildeten Wertberichtigung
ausgewiesen. Eine Unterdeckung ist gegebenenfalls Gegen-
stand einer Offenlegung im Geschéftsbericht gemass Art. 25
Abs. 8 RelV.

Am 31. Dezember 2025 ist der Bedarf an Wertberichtigungen
flr inharente Risiken vollstandig gedeckt.



64 Finanzbericht 2025

Renovierung der Niederlassung Didingen




Marktrisiken

Die Marktrisiken beschreiben das Verlustpotenzial infolge von
Wechselkurs-, Zins-, Bérsenkurs- und Indexschwankungen bei
allen von der Bank gehaltenen Positionen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert aus Ungleichgewichten zwischen
Betrag und Falligkeiten (Ablauf der Zinsfestsetzung) der Akti-
ven und Passiven der Bilanz. Bei variablen Positionen (variabel
verzinsliche Hypothekendarlehen, Sparkonten und Konten auf
Sicht) werden Modelle herangezogen, um den Rhythmus und
Umfang der Zinsdnderungen bei den Kundinnen und Kunden
entsprechend der Entwicklung der Marktzinssatze bestmaoglich
nachzubilden. Dem Zinsrisiko liegen die Entwicklung der Markt-
zinskurve und die sich daraus ergebenden Veranderungen im
Kundenverhalten zugrunde. Diese Veranderungen wirken sich
direkt auf den Zinserfolg sowie den Barwert des Eigenkapitals
der Bank aus.

Das Zinsrisiko der Bilanz wird durch den ALM-Ausschuss
(Asset and Liability Management) mit Hilfe verschiedener
Indikatoren tUberwacht:

Statische Indikatoren: Die Bank berechnet monatlich die
Duration des Eigenkapitals sowie die Sensitivitat der Eigen-
mittel gegentber einem Zinsschock.

Dynamische Indikatoren: Die Bank entwickelt vierteljahr-
lich Zins- und Geschaftsentwicklungsszenarien, kombiniert
mit einer Refinanzierungs-/Absicherungsstrategie.

Diese dynamischen Simulationen beriicksichtigen das Verhalten
der Kundinnen und Kunden in den verschiedenen Zinsszenarien
und ermdglichen die Simulation der Zinsmarge, der Duration
des Eigenkapitals sowie des wirtschaftlichen Wertes des Eigen-
kapitals in verschiedenen Perioden. Zur Messung, Bewertung,
Begrenzung und Steuerung dieses Risikos hat der ALM Aus-
schuss eine Risikopolitik verabschiedet und umgesetzt. Die Risi-
kotoleranzen werden jahrlich vom VR genehmigt.

Die Bank verwendet im Rahmen ihres Bilanzmanage-
ments (Asset and Liability Management) derivative Finanz-
instrumente, in erster Linie fir das Management ihres
Zinsanderungsrisikos. Diese Geschafte werden als Micro-
Hedge-Absicherungen verbucht, so dass nur der Nettozins-
fluss in der Gewinn- und Verlustrechnung unter «Zins- und
Diskontertrag» ausgewiesen wird. Am 31. Dezember 2025 ist
kein Effizienzmangel festzustellen.

Das operative Management des Zinsrisikos erfolgt durch die
Organisationseinheit ALMT.
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Sonstige Marktrisiken

Die sonstigen Marktrisiken, darunter das Wechselkurs- und
Kursanderungsrisiko, werden innerhalb der festgelegten Limi-
ten standig Gberwacht. Die meisten Geschafte, die von der
Bank abgewickelt werden, hdngen mit Transaktionen unse-
rer Kundinnen und Kunden zusammen. Grundsatzlich werden
diese Uber den Markt abgewickelt, um Verlustrisiken abzu-
decken. Das verbleibende Wechselkursrisiko bei Devisenposi-
tionen wird somit begrenzt.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass die Bank unter
Umstanden nicht Uber ausreichende Mittel verfigt, um ihren
Verpflichtungen jederzeit und kontinuierlich nachzukommen.

Die Bank, durch ihren ALM-Ausschuss «Asset and Liability
Management», Uberwacht ihr Liquiditatsrisiko durch Erstel-
lung von Falligkeitsplanen fur die in der Bilanz ausgewiesenen
gewdahrten Kredite sowie durch Berechnung der Bilanz-
strukturkennzahlen. Zudem entwickelt sie Stress-Szenarien
und fahrt zu diesem Zweck dynamische Simulationen der
kinftigen Bilanzstruktur durch. Die Bank nimmt so mit Hilfe
erweiterter Indikatoren das Auftreten und die Auswirkungen
potenzieller Krisen vorweg und hat zu diesem Zweck einen
Massnahmenplan erarbeitet. Diese Simulationen geben der
Bank insbesondere die Mdglichkeit, ihr Kapitalmarkt- Refinan-
zierungsprogramm festzulegen.

Sie entspricht damit den quantitativen und qualitativen Anfor-
derungen gemass FINMA-Rundschreiben 2015/2.

Die operative Steuerung der Liquiditatsrisiken Gbernimmt die
Organisationseinheit ALMT.

Operationelle Risiken

Als operationelle Risiken gelten solche, welche die FKB nicht
aktiv eingeht. Gemass Art. 89 der Eigenmittelverordnung
(ERV) ist unter operationellem Risiko das Risiko finanzieller
Verluste zu verstehen, die aus der Unangemessenheit oder
dem Versagen von internen Prozessen oder Systemen, unan-
gemessenen Handlungen oder Fehlern von Personen oder
aus externen Ereignissen resultieren. Zu dieser Risikokategorie
gehoren auch finanzielle Verluste, die aus Rechtsrisiken oder
Compliance-Risiken entstehen kénnen.

Zu diesem Zweck hat die Bank eine Methode flr das Manage-
ment operationeller Risiken und spezielle Kontrollansatze fur
bestimmte spezifische Auspragungen definiert, insbesondere
fir die von der Compliance verwalteten Schlisselrisiken, die
im Folgenden naher erldutert werden. Das von der Bank ver-
wendete globale Konzept fiir das Management operationeller
Risiken basiert auf den vom Basler Ausschuss festgelegten
Best Practices und steht im Einklang mit dem FINMA-Rund-
schreiben 2023/1 zu operationellen Risiken und Resilienz.
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Das operationelle Risikomanagement hat zum Ziel, operatio-

nelle Risikofaktoren zu kontrollieren, indem Verbesserungen

identifiziert und die Kontrollmechanismen auf operativer und

Managementebene gestdrkt werden. Insbesondere zielt die

Bank darauf ab, folgende Risiken zu verringern:

- Verstdsse gegen die Rechts- und Verwaltungsvorschrif-
ten, Normen oder Vorschriften der Bank, einschliesslich
der Mdglichkeit des Eintritts eines Kontrollrisikoereignisses
(unsachgemasse Gestaltung des Kontrollsystems, unsach-
gemasse Durchfiihrung des Kontrollsystems oder man-
gelnde Strenge bei der Anwendung des Kontrollsystems);

- unangemessenes oder boswilliges Verhalten der Akteure,
d. h. der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der Lieferanten,
der Vertragspartner der Bank, der Kundinnen und Kunden
oder anderer externer Akteure;

- ungeeignete Eigenschaften der Informationssysteme (Appli-
kationen, Schnittstellen und Hardware) oder anderer Kom-
munikationssysteme (Telefonie, Fax, E-Mail und soziale
Netzwerke);

- eine ungeeignete Infrastruktur;

- eine Organisation — bestehend aus dem Konzept (Methode,
Verfahren, Organigramm) und dem organisatorischen Rah-
men (Reglemente, Politiken, Richtlinien und Handbdicher) —,
die in Bezug auf die Tatigkeit der Bank ungeeignet ist;

- Naturgefahren.

Um die wichtigsten operationellen Risiken zu identifizieren,
werden periodisch Uberpriifungen durchgefiihrt. Sie werden
erganzt durch Ad-hoc-Analysen, zum Beispiel bei neu auftre-
tenden potenziellen Bedrohungen, bei Ersuchen der FINMA oder
bei der Entdeckung eines wesentlichen Risikoereignisses bei einer
anderen Bank. Diese Uberpriifungen und Analysen werden vom
Management und den Fachleuten durchgefhrt und sollen még-
liche Verbesserungen des Risikomanagements, insbesondere
Kontrollen auf operativer und Managementebene, aufzeigen.

Um die Entwicklung des operationellen Risikoprofils zu tber-
wachen, wird eine Toleranz gegenUber operativen Vorfallen
flr das gesamte operationelle Risikoprofil und fur jede Kate-
gorie operationeller Risiken ausgedriickt. Im Falle eines wich-
tigen operationellen Risikoereignisses stitzt sich die Bank bei
ihrer Ereignisbewaltigung auf klar definierte Massnahmen.
Die operationellen Risiken werden durch eine angemessene
Organisation begrenzt, welche auf einem effizienten, internen
Kontrollsystem (IKS) basiert und nach dem Prinzip der Auf-
gabentrennung aufgebaut ist.

Risiken im Compliance-Bereich

Die FINMA definiert Compliance als «das Einhalten von
gesetzlichen, regulatorischen und internen Vorschriften sowie
die Beachtung von marktublichen Standards und Standes-
regeln». Aus diesem Grund fasst die Compliance-Funktion
Generalisten des globalen regulatorischen Rahmens zusam-
men, die auf den Bankbereich spezialisiert sind.

Compliance unterstltzt die Geschaftsleitung der Bank bei der
Einhaltung der Sorgfaltspflichten und Standards zur Bekamp-
fung der Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung, bei
der Begrenzung von Reputationsrisiken und bei der Beteili-
gung an der Einhaltung der Fristen. Konkretisiert wird dies
insbesondere durch die Uberwachung von Zugriffen und
Transaktionen, die Meldung von Geldwaschereiverdacht, die
Uberwachung von Marktmissbrauchen sowie die Durchset-
zung von Wirtschaftssanktionen. Die Compliance-Funktion
stellt somit sicher, dass die Bank Gewahr fur eine einwandfreie
Geschaftstatigkeit bietet, was eine conditio sine qua non fiir
die Aufrechterhaltung der Bewilligung zur Tatigkeit als Finanz-
intermediar darstellt.

Zudem gilt es, das Eintreten sogenannter Compliance-Risiken
in Fortfuhrung der Risk-Management-Funktion zu begrenzen.
Diese Risiken konnen verschiedene Formen annehmen, setzen
sich aber in der FKB aus dem Geldwaéschereirisiko und der
Terrorismusfinanzierung, dem Risiko grenziberschreitender
Aktivitaten und im weiteren Sinne aus dem Risiko der Nicht-
einhaltung der Vorschriften zusammen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Bank wurde gemass den
Empfehlungen des Basler Ausschusses und in Anwendung der
FINMA-Rundschreiben 2017/1 zur Corporate Governance und
2023/1 zu operationellen Risiken und Resilienz definiert. Der
Zweck des IKS besteht darin, sicherzustellen, dass die Aktivita-
ten der Bank mit der Erreichung ihrer Ziele im weiteren Sinne
im Einklang stehen.

Das IKS umfasst samtliche Kontrollstrukturen und -prozesse,
welche die ordnungsgemasse Abwicklung des taglichen
Geschafts, die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen
und internen Vorgaben sowie die Vollstandigkeit und Zuver-
lassigkeit der Berichterstattung gewahrleisten. Die Rah-
menbedingungen, die dem IKS zugrunde liegen und das
Funktionieren des IKS sicherstellen, sind auf der Ebene des
Kontrollumfelds definiert, dessen Elemente unter anderem
die internen Regelungen, die unabhédngigen Kontrollinstan-
zen, die Organigramme und die erforderlichen Stellenpro-
file umfassen. Die Prozesse sind eng mit den Risiken und
Kontrollen verflochten. Die Risiken werden fir jeden Prozess
erfasst und beurteilt. Auf dieser Basis werden anschliessend
die Schlusselkontrollen definiert, die gesamthaft dokumen-
tiert und in den Prozessen verankert werden. Neben den
Schlusselkontrollen gibt es zahlreiche weitere risikomin-
dernde Massnahmen.



Aus konzeptioneller Sicht orientiert sich das interne Kontroll-

system der Bank am Modell der drei Verteidigungslinien. Die

ersten beiden fallen in den Zustandigkeitsbereich der DIGE,

die dritte in jenen des Verwaltungsrates.

- Die erste Verteidigungslinie bilden die ertragsorientierten
Geschéaftseinheiten und die Support- und Backoffice-
Einheiten.

- Die zweite Verteidigungslinie besteht aus den unabhangi-
gen Kontrolleinheiten.

- Die dritte Verteidigungslinie wird von der Internen Revision
sichergestellt, die regelméssig unabhangige Uberpriifungen
der ersten beiden Verteidigungslinien durchfihrt.

Die strukturelle Einheit Risk Management fiihrt mindestens
einmal jahrlich eine Studie Uber die Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS durch und Gberwacht die Durchfihrung
der sich daraus ergebenden Verbesserungsmassnahmen. Das
Reporting zum IKS wird vierteljahrlich im Rahmen des Risiko-
ausschusses erstellt.

Business Continuity Management

Im Rahmen des Business Continuity Management (BCM)
hat die Bank umfassende Massnahmen ergriffen, um ihre
Geschaftstatigkeit auch bei Ausfall kritischer Ressourcen auf-
rechtzuerhalten (Personal, IT-System, Gebaude, Lieferanten).
Fur die spezialisierten Sektoren wurde eine Reihe strategischer
Optionen entwickelt, um das reibungslose Funktionieren der
wichtigsten Handelsprozesse zu gewahrleisten.

Alle wesentlichen IT-Systeme wurden redundant an mehre-
ren Standorten aufgebaut und implementiert. Um Schaden
maoglichst gering zu halten und eine effiziente und koordi-
nierte Reaktion der Generaldirektion zu ermdéglichen, hat
die Bank Notfallplane erstellt. Mit regelmassigen Tests und
Ubungen wird Uberprift, ob die Plane und die Organisation
aktuell und operationell sind. Der Krisenstab und die Orga-
nisation werden regelmadssig mit verschiedenen Szenarien
ausgebildet und getestet, um die Kontinuitdt des Betriebs
zu gewadhrleisten. Dieses Verfahren hat sich bewahrt, um die
Auswirkungen der Pandemie abzufedern und bestatigt die
Robustheit des BCM.
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Datenschutz

Die Verarbeitung der Kundendaten und die Sicherheit dieser
Daten erfolgt unter strenger Einhaltung der Datenschutzge-
setze und des FINMA-Rundschreibens 2023/1 «Operationelle
Risiken und Resilienz — Banken». Es wurden eine Governance-
Struktur eingerichtet und technische, organisatorische und
infrastrukturbezogene Vorkehrungen getroffen, um eine
optimale Sicherheit der Kundendaten sicherzustellen. Diese
Mechanismen sind rund um die Uhr aktiv. Zudem werden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelméssig durch Informa-
tions- und Weiterbildungskampagnen fir die Einhaltung der
Normen und Massnahmen sensibilisiert. Diese Kampagnen
richten sich auch an interessierte Kundinnen und Kunden. Im
Bereich der Cybersicherheit wird die Effizienz des Instrumen-
tariums regelmassig Uberprift und die Widerstandsfahigkeit
gegen Cyberangriffe getestet.

DarUber hinaus stltzt sich die Bank auf spezialisierte Infor-
mationsquellen. Sie Gberwacht, in Zusammenarbeit mit ihren
Dienstleistern, insbesondere die folgenden Kategorien von
Cyberangriffen: Malware und Phishing, Cyberspionage, kom-
plexe Cyberkriminalitat, DoS- oder DDoS-Angriffe (Denial
of Service), Social Engineering oder unerlaubte Zugriffe. Fur
jede Bedrohungskategorie wurden Massnahmen zur Identi-
fizierung spezifischer Gefahren fir die Bank, zum Schutz der
kritischen Aktiven und zur Erkennung von Cyberangriffen
definiert. Abgerundet werden die Schutzmassnahmen durch
eine Governance-Struktur fir den Krisenfall sowie diesbezlig-
liche Ubungen. Damit soll die Geschaftskontinuitét der Bank
im Angriffsfall verntnftig sichergestellt werden.
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Informationen zur Bilanz

Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing
und Reverse-Repurchase-Geschaften* 0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending
und Repurchase-Geschaften* 0

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von
Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

- davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrankt
eingeraumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities
Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen Wertschriften, bei
denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfandung uneingeschrankt eingeraumt
wurde

- davon weiterverpfandete Wertschriften

- davon weiterverausserte Wertschriften

* Vor BerUcksichtigung allfalliger Nettingvertrage.

Niederlassung Bulle, Place du Tilleul

Vorjahr

o O
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Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften
sowie der gefahrdeten Forderungen
(in Tausend Franken)
Deckungsart
Hypotheka-
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Decﬁf:g Dﬁ?l?ue;; Deccl:tr}rr:; Total
Forderungen gegentiber Kunden 701'965 682'860 2'406'323 3'791'148
Hypothekarforderungen 20'714'499 9'741 20'724'240
- Wohnliegenschaften 16'708'441 16'708'441
- BUro- und Geschéaftshauser 1'259'042 1'259'042
- Gewerbe und Industrie 1'182'122 1'182'122
- Ubrige 1'564'894 1'564'894
Total Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 20'724'241 20'724'241
Berichtsjahr 21'416'465 682'860 2'416'064 24'515'389
Vorjahr 20'618'212 747257 2'352'979 23'718'448
Total Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Berichtsjahr 21'305'431 550'912 2'416'064 24'272'408
Vorjahr 20'514'538 642'513 2'352'979 23'510'029
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 13'506 27'217 209'460 250'183
Unwiderrufliche Zusagen 157'746 157'746
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 48'552 48'552
Verpflichtungskredite
Total Ausserbilanz
Berichtsjahr 13'506 27217 415'758 456'481
Vorjahr 13'830 26'502 413'464 453'797
Gefahrdete Forderungen
(in Tausend Franken)
Geschatzte
Verwertungs- Einzelwert-
Bruttoschuld- erlse der Nettoschuld- berichtigun-
betrag Sicherheiten* betrag gen
Berichtsjahr 469'475 327'153 142'322 148'482
Vorjahr 433'593 320'117 113'476 117'998

* Kredit bzw. Verdausserungswert pro Kunde: massgebend ist der tiefere der beiden Werte. Die FKB nimmt Wertberichtigungen aufgrund der gesprochenen Limiten
oder auf der Gesamtposition der betroffenen Kunden vor. Aus diesem Grund weichen die Einzelwertberichtigungen vom effektiven Nettoschuldbetrag ab.
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Aufgliederung des Handelsgeschafts und der Gbrigen Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Aktiven
Handelsgeschéafte 6'994 8'915
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 965 755
- davon kotiert 949 755
Beteiligungstitel 5'620 7'484
Edelmetalle und Rohstoffe 409 677
Weitere Handelsaktiven
Total Aktiven 6'994 8'915

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

- davon repofdhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften

Per 31. Dezember 2025 hat es kein Geschéaft in den Passiven.

Renovierung der Niederlassung Didingen
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Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

(in Tausend Franken)

Zinsinstrumente
- Swaps

Devisen / Edelmetalle
- Terminkontrakte

Beteiligungstitel / Indices
- Optionen (exchange traded)

Total vor Berlcksichtigung der Nettingvertrage:
Berichtsjahr

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
Vorjahr

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt

Handelsinstrumente

Positive Negative
Wiederbeschaf- Wiederbeschaf-
fungswerte fungswerte
249 17

249 117

573 479

71
Absicherungsinstrumente
Negative

Wiederbeschaf- Kontrakt-
fungswerte volumen

38'978  2'640'818

38'978  2'640'818

38'978  2'640'818

56'409  3'303'620

56'409  3'303'620

Positive
Kontrakt- Wiederbeschaf-
volumen fungswerte
12'953

126'650
126'650 12'953
12'953
83'722 17'770
17'770

Total nach Berticksichtigung der Nettingvertrage:

Positive Wiederbeschaffungswerte (kumuliert)

Negative Wiederbeschaffungswerte (kumuliert)

Berichtsjahr 13'202 39'095
Vorjahr 18'343 56'889
Aufgliederung nach Gegenparteien: Clearngaslen Efetonhandler Cunien
Positive Wiederbeschaffungswerte

(nach Berucksichtigung der Nettingvertrage) 13177 25



72 Finanzbericht 2025

Aufgliederung der Finanzanlagen
(in Tausend Franken)

Buchwert Fair Value
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Schuldtitel 1'174'766 1'185'690 1'177'029 1'182'374
- davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 1'174'766 1'185'690 1'177'029 1'182'374
- davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit
(zur Verausserung bestimmt)
Beteiligungstitel 48'863 226'383 74'423 247'501
- davon qualifizierte Beteiligungen
(mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen)
Edelmetalle 780 780 8'616 5'952
Liegenschaften 14180 12'749 14180 12'749
Total 1'238'589 1'425'603 1'274'248 1'448'576
- davon repofihige Wertschriften gemaéss Liquiditatsvorschriften 984'795 987'702
Aufgliederung der Gegenparteien
(in Tausend Franken)
Hochste Sichere Durchschnittlich Spekulative  Zahlungsverzug /
Bonitat Anlage gute Anlage Anlage Zahlungsausfall Ohne Rating
Schuldtitel: Buchwerte 1'025'210 110'439 39'118
Darstellung der Beteiligungen
(in Tausend Franken)
Berichtsjahr
Bisher aufgelaufene Wertanpassung
Abschreibungen der nach Equity
bzw. Wertanpas- Buchwert Bewerteten Buchwert
Anschaf- sungen (Equity- Ende Umgliede- Investitio- Desinvesti- Abschrei- Beteiligungen / Ende
fungswert bewertung) Vorjahr rungen nen tionen bungen Zuschreibungen Berichtsjahr Marktwert

Ubrige Beteiligungen:
- mit Kurswert
- ohne Kurswert 123'033 43'546  79'487

79'487

Total Beteiligungen 123'033 43'546  79'487

79'487
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Angaben der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte
oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

(in Tausend Franken)

Firmenname und Sitz

Investissements Fonciers SA,
Lausanne

Capital Risque Fribourg SA,
Freiburg

EdgEvooq Holding SA, Freiburg
BCF SICAV in Liquidation, Freiburg

Geschéaftstatigkeit

Immobilienfonds

Verwaltung Anlagefonds

Investmentgesellschaft

Beteiligungsgesellschaft

Gesellschafts-

Anteil

kapital am Kapital

(in 1'000) (in %)
1'000 28,6
12'000 31,6
684 48,7
500 100,0

73

Anteil Direkter Indirekter

an Stimmen Besitz

(in %) (in %) (in %)

28,6 28,6 0
31,6 31,6
46,0 48,7
100,0 100,0

Die Bank erstellt und veroffentlicht keinen konsolidierten Abschluss, da die Mehrheitsbeteiligungen fur die finanzielle Berichterstattung oder die Risikolage im Sinne

von Art. 35 Abs. 1 Bst. a BankV unwesentlich sind.

Darstellung der Sachanlagen
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr

Bish

aufgelaulfse:ey Buchwert Buchwert
Anschaffungs-  Abschreibun- Ende Umgliede- Desinvesti-  Abschreibun- Zuschreibun- Ende
wert gen Vorjahr rungen Investitionen tionen gen Berichtsjahr
Bankgebadude 187'574  -123'582 63'992 11'070 -3'343 71'719
Andere Liegenschaften 16'478 -12'403 4'075 92 -117 4'049

Selbst entwickelte oder separat
erworbene Software 15'572 -4'053 11'519 7'126 -5'767 12'878
Ubrige Sachanlagen 2'579 -1'534 1'045 2'251 -787 2'509
Total Sachanlagen 222'202  -141'573 80'630 20'538 -10'013 91'154

Aufgliederung der sonstigen Aktiven und sonstigen Passiven

(in Tausend Franken)

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Ausgleichskonto 26'025 38'546
Abrechnungskonten 8'058 4'738 7'154 7'179
Abrechnungskonten 5 257
Nicht eingeloste Coupons, Kassenobligationen 16
Indirekte Steuern 3'257 2'940 3'414 13'188
Total 37'344 46'481 10'568 20'383
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Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten oder abgetretenen Aktiven*

(in Tausend Franken)

Buchwerte Effektive
Verpflichtungen
Verpféndete / abgetretene Aktiven
Garantiekonto bei der SNB zur Deckung der unwiderruflichen Verpflichtungen
gegenuUber Esisuisse 85'193 42'597
Grundpfandtitel zur Sicherung verpfandeter Forderungen zugunsten der Pfandbriefzentrale
der schweizerischen Kantonalbanken 7'129'066 4'739'000
Als Sicherheit hinterlegte Titel 58'193 -
Andere verpfandete Aktiven bei Gegenparteien zur Deckung der Einschussbetrage
fur derivate Finanzprodukte 27'899 31'804
*Ohne Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (siehe entsprechende separate Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschéfte, Seite 68).
Angaben der Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen
sowie der Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank,
die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
(in Tausend Franken)
Berichtsjahr Vorjahr
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 11174 23'776
Kassenobligationen 1'750 1'500
Total der Verpflichtungen 12'924 25'276
Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen
(in Tausend Franken)
X i R Wirtschaftlicher Anteil der ~ Veranderung zum Vorjahr Vorsorgeaufwand
Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/ . ut;erf/ Bank bzw. der Finanzgruppe dels (wirtscf;waffﬂ:cmen Bezahflte im Personalaufwand
X ; . Unt Anteils (wirtschaftli Beitrage i
der wirtschaftlichen Verpflichtungen und am Ende dex Nutzen bew. wirtschaft.  die Berchts
des Vorsorgeaufwandes Berichtsjahres Berichtsjahr Vorjahr liche Verpflichtung) periode Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgeplane ohne Uber- / Unterdeckung 10'321 10'321 9'683

Die Beurteilung erfolgt aufgrund der per 31.12.2024 abgeschlossenen Jahresrechnung der Pensionskasse.
Am 31.12.2024 liegt der Deckungsgrad der Pensionskasse Uber 100%.
Weitere Informationen finden Sie auf Seite 57 unter der Rubrik «Vorsorgeverpflichtungen».



Ausstehende Obligationsanleihen

(in Tausend Franken)
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Emissionsjahr Zinssatz in % Falligkeit Nominalwert
2018 0,200 20.02.2026 200'000
2023 1,900 08.09.2026 150'000
2017 0,300 17.02.2027 200'000
2015 0,600 09.04.2027 150'000
2012 1,450 07.06.2027 175'000
2019 0,500 23.02.2028 260'000
2024 0,8125 05.12.2028 150'000
2025 0,7999 09.02.2029 110'000
2019 0,250 24.05.2029 200'000
2020 0,000 26.02.2030 200'000
2020 0,140 12.06.2030 165'000
2021 0,000 05.02.2031 240'000
2024 1,100 09.09.2031 100'000
2022 0,3126 02.02.2032 140'000
2025 0,9524 02.02.2035 175'000
2025 1,300 02.05.2040 200'000
2019 0,100 01.11.2044 255'000
Total Berichtsjahr 3'070'000
Total Vorjahr 2'935'000
Keine Obligationsanleihe FKB ist untergeordnet und vorzeitig kiindbar.

Pfandbriefdarlehen

(in Tausend Franken)

Berichtsjahr 4'739'000
Vorjahr 4'629'000

Darstellung der Wertberichtigungen und Rickstellungen sowie der Reserven fur allgemeine Bank-
risiken und ihrer Veranderungen im Laufe des Berichtsjahres

(in Tausend Franken)

Uberféllige  Neubildungen Auflésungen
Zweck- Zinsen, zulasten zugunsten Stand
Stand Ende konforme Umbuchun- Waéhrungs- Wieder- Erfolgs- Erfolgs- Ende
Vorjahr  Verwendung gen differenzen eingange rechnung rechnung Berichtsjahr
Ruckstellungen fiir Ausfallrisiken 5'332 -515 =772 4'045
Ruckstellungen fir andere Geschaftsrisiken 100 100
Ubrige Riickstellungen 6'341 -710 500 -2'070 4'061
Total Ruckstellungen 11'773 -1'225 500 -2'842 8'206
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 782'000 25'000 807'000
Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
und Landerrisiken 214'839 -3'939 36'235 247'136
- davon Wertberichtigungen
far Ausfallrisiken aus
gefahrdeten Forderungen 117'998 -3'939 34'422 148'482
- davon Wertberichtigungen
far Ausfallrisiken aus
nicht gefdhrdeten Forderungen 96'841 1'813 98'654
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Darstellung des Gesellschaftskapitals

(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Dotationskapital 70'000 70’000

Das Dotationskapital wird gemass Gesetz tber die Freiburger Kantonalbank vom Kanton Freiburg zur Verfiigung gestellt.

Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniber nahestehenden Personen
(in Tausend Franken)

Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Qualifiziert Beteiligte* 188'000 149'000 394'075 390'292
Verbundene Gesellschaften* 230'412 260'043 102'946 92'539
Organgeschafte** 27'664 26'045 14'491 12'463
Weitere nahestehende Personen* 11174 25'276

Angaben zu den Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Personen
(in Tausend Franken)

Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Verbundene Gesellschaften* 2'434 1'503
Organgeschafte** 18 21

*  Die Transaktionen werden zu Kundenkonditionen abgeschlossen.
** Die Transaktionen mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates und nahestehenden Personen oder mit den Mitgliedern der Generaldirektion werden zu Kunden-
konditionen respektive zu Konditionen, welche fir die Angestellten der Bank gdltig sind, abgeschlossen.
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Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente
(in Tausend Franken)
Fallig
Nach Nach
T o I Nach' Immebil

Auf Sicht Kundbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren siert Total
Aktiven / Finanzinstrumente
Flussige Mittel 3'554'407 42'597 3'597'004
Forderungen gegentber Banken 120'115 120'115
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften
Forderungen gegentiber Kunden 5'966 1'130'929 644'849 233'356  1'021'980 626'726 3'663'805
Hypothekarforderungen 7'805 4'447'544 921'543 1'979'588  8'794'204 4'457'919 20'608'603
Handelsgeschaft 6'994 6'994
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 13'202 13'202
Finanzanlagen 107'355 135'483 416'410 565'162  14'180 1'238'589
Total Berichtsjahr 3'815'843 5'621'069 1'566'392 2'348'427 10'232'595 5'649'806 14'180 29'248'312
Total Vorjahr 3'735'989 3'979'131 1'883'962 2'030'934 10'913'225 5'899'166  12'749 28'455'156
Fremdkapital /
Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegentber Banken 47'458 202'000 275'000 530'000 220'000 1'274'458
Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen ~ 4'405'130 8'693'735 1'316'821 865'538 1'226'050 446'000 16'953'275
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 39'095 39'095
Kassenobligationen 22'076 82'423 341'748 54'415 500'662
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 261'000 524'000 3'948'000 3'076'000 7'809'000
Total Berichtsjahr 4'491'683 8'693'735 1'801'897 1'746'961 6'045'798 3'796'415 26'576'490
Total Vorjahr 3'687'601 8'060'500 1'943'190 1'804'206 6'116'016 4'233'910 25'845'424
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften
und zur Erfolgsrechnung

Aufgliederung der Eventualforderungen
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Kreditsicherungsgarantien 101'716 78'525
Gewabhrleistungsgarantien 119'202 104'379
Ubrige Eventualverpflichtungen 29'265 31'329
Total Eventualforderungen 250'182 214'233
Aufgliederung der Treuhandgeschafte
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 0 0
Aufgliederung des Erfolges aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Handelsgeschafte auf Wertschriften / realisierter und nicht realisierter Erfolg 573 308
Devisen- und Sortenhandel 11'280 11'098
Edelmetallhandel 306 343
Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschaft 12'159 11'748
Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und Diskontertrag
sowie von wesentlichen Negativzinsen
(in Tausend Franken)
Negativzinsen Berichtsjahr Vorjahr
Negativzinsen auf Aktivgeschaften
(Reduktion des Zins- und Diskontertrags) -4 0
Negativzinsen auf Passivgeschaften
(Reduktion des Zinsaufwands) 72 0
Aufgliederung des Personalaufwands
(in Tausend Franken)

Berichtsjahr Vorjahr
Gehalter 63'035 59'631
Sozialleistungen 20'243 20'350
Ubriger Personalaufwand 3'014 2'887
Total des Personalaufwands 86'292 82'869
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Aufgliederung des Sachaufwands
(in Tausend Franken)
Berichtsjahr Vorjahr
Raumaufwand 5'377 5'157
Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik 27'616 24'403
Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Gbrige Einrichtungen 222 183
Honorare fur Prufgesellschaften 390 399
- davon fir Rechnungs- und Aufsichtsreporting 377 370
- davon fur andere Dienstleistungen 12 29
Ubriger Geschaftsaufwand 20'296 18'571
Total Sachaufwand 53'902 48'713
Erlduterungen wesentlicher Verluste und ausserordentlicher Ergebnisse
(in Tausend Franken)
Berichtsjahr Vorjahr
Ausserordentlicher Ertrag 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
Darstellung von Steuern und Uberweisungen an Freiburger Kérperschaften
(in Tausend Franken)
Uberweisungen an Freiburger Kérperschaften Berichtsjahr Vorjahr
Steuern an den Kanton, Gemeinden und Pfarreien 8'738 9'867
Abgeltung fur die Staatsgarantie 30'000 30'000
Verzinsung des Dotationskapitals 38'000 48'000
Ausserordentliche Uberweisung an den Staat 7'500 20'000
Total Uberweisungen 84'238 107'867
Gewichteter durchschnittlicher Prozentsatz* 44,87% 45,60%
Darstellung von laufenden Steuern
Steuern an den Kanton 4'783 5'278
Steuern an Gemeinden 3'512 4'057
Steuern an Pfarreien 443 532
Total Steuern 8'738 9'867
Gewichteter durchschnittlicher Prozentsatz* 4,65% 4,17%

* Auf der Grundlage des operativen Ergebnisses kalkulierter Satz.
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Anhang zur Jahresrechnung

Neugestaltete Blros in der 4. und 5. Etage des Sitzes in Freiburg
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Bericht der Revisionsstelle an den Grossen Rat des Kantons Freiburg Genf, 18. Marz 2026
Uber die Priifung der Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 der

Freiburger Kantonalbank, Freiburg

Bericht der Revisionsstelle
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Freiburger Kantonalbank (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis und der Geldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 50 bis 79) ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 sowie deren Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und
dem Gesetz liber die Freiburger Kantonal Bank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der
Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von
Gesellschaften des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt
in der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung” unseres
Berichts beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte.
Dementsprechend umfasste unsere Prifung die Durchfihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf
unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Priifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshandlungen, welche durchgefihrt
wurden, um den unten aufgefiihrten Sachverhalte zu berlicksichtigen, bildet die Grundlage fur unser
Prifungsurteil zur Jahresrechnung.
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Bewertung von Kundenforderungen und Hypotheken

Risiko

Unser
Priifvorgehen

Die Kreditvergabe ist die Hauptaktivitat der Bank. Grundlage fiur die Beurteilung ist
ein von der Bank eingerichtetes internes Kontrollsystem zur Begrenzung und
Steuerung der Kreditrisiken. Jede Kreditzusage erfordert die vorherige Analyse und
Definition eines Ratings der Gegenpartei, das eine Kreditrisikobewertung auf einer
Skala von 1 bis 12 erméglicht (1 stellt die beste und 12 die schlechteste
Bonitatsklasse dar).

Danach unterliegt jede Forderung einer periodischen internen Uberpriifung innerhalb
einer im Kredithandbuch festgelegten Frist. Auf der Grundlage dieser Ratings
werden notleidende und geféhrdete Kreditengagements identifiziert und sind
Gegenstand von spezifischen Massnahmen.

Die Identifizierung von Risiken und die Festlegung der entsprechenden
Wertberichtigungen basieren auf Ratings und Analysen, die einen erheblichen
Ermessensspielraum der Geschaftsleitung erfordern. Angesichts des Volumens der
gewahrten Forderungen wird die Bewertung von Kundenforderungen und
Hypotheken als wesentliches Element der Priifung angesehen.

Die Verfahren zur Uberwachung und Bearbeitung von notleidenden und gefahrdeten
Forderungen sind im Anhang der Jahresrechnung auf den Seiten 62 ff. dargestellt.
Die Hoéhe der Wertberichtigungen ist im Anhang der Jahresrechnung auf Seite 75
dargestellt.

Unsere Prifungshandlungen bestanden insbesondere in der Beurteilung und

Prifung der wichtigsten Kontrollen im Zusammenhang mit der Gewahrung

(Einhaltung interner Richtlinien und Kompetenzen), der Bilanzierung, Freigabe und

Uberwachung von Krediten sowie der Methodik zur Identifizierung von Ausfallrisiken

und der Festlegung von Wertberichtigungen.

Dariber hinaus haben wir insbesondere folgende Detailpriifungen durchgefihrt:

Uberpriifung anhand einer Stichprobe notleidender Forderungen, ob diese

ordnungsgemass behandelt und in den Blichern erfasst wurden, und ob sie von den

zustandigen Instanzen validiert wurden;

= Uberpriifung der korrekten Behandlung und Bilanzierung von Zinsen fiir
gefahrdete Forderungen;

= Uberpriifung anhand einer Stichprobe von gefahrdeten Forderungen, ob diese
ordnungsgemass verarbeitet und in der Buchhaltung erfasst sowie von den
zustandigen Kompetenztragern genehmigt wurden;

= Uberpriifung der allgemeinen IT-Kontrollen, die sich insbesondere auf die
IT-Systeme Finnova und CreditMaster beziehen;

= Uberpriifung anhand einer Stichprobe von nicht gefidhrdeten Forderungen, ob es
keine Hinweise darauf gibt, dass die Kreditbewertung nicht angemessen war und
die Kreditklassifizierung falsch war.

Schliesslich haben wir die Einhaltung der fiir Banken anzuwendenden

Rechnungslegungsvorschriften bei der Bewertung und Darstellung von

Kundenforderungen und Hypotheken im Jahresabschluss tberprift.
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Bewertung des latenten Ausfallrisikos

Risiko Die Beurteilung des latenten Ausfallrisikos des Portfolios der nicht gefahrdeten
Forderungen bzw. der Forderungen, die nicht durch Einzelwertberichtigungen
gedeckt sind, gilt angesichts der moglichen Auswirkungen auf das Ergebnis und
dem Bewertungsspielraum bei der Festlegung der anzuwendenden Methode
ebenfalls als Schllsselelement der Priifung der Jahresrechnung.

Die Wertberichtigung erfolgt auf der Grundlage einer fiir jede der ersten neun
Ratingklassen festgelegten Verlustquote. Die Bank definiert die entsprechenden
Rickstellungssatze, indem sie die Entwicklung ihres Kreditportfolios, das Volumen
der neu gewahrten Kredite, die Entwicklung des Immobilienmarktes und ihre
Risikoanalyse berlcksichtigt. Diese Wertberichtigungen sind Gegenstand eines auf
Seite 63 der Jahresrechnung erlauterten internen Verfahrens und sind auf Seite 75
im Anhang der Jahresrechnung dargestellt.

Unser Wir haben die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:
Priifvorgehen = Uberpriifung der Bestimmung der Héhe der Wertberichtigungen fiir latente
Ausfallrisiken;
= Uberpriifung der angewandten Verlustquoten fiir die Ratingklassen und der
zugrundeliegenden Annahmen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unsere dazugehérigen
Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit
den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, den gesetzlichen Vorschriften und dem
Gesetz Uber die Freiburger Kantonalbank ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt,
und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz uber die Freiburger Kantonalbank
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Stéphane Muller Marc Amruthalingam
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Eigenmittel und Liquiditat per 31. Dezember 2025

Grundlegende regulatorische Kennzahlen
(in Tausend Franken)

31.12.2025 30.06.2025 31.12.2024

Anrechenbare Eigenmittel (CHF)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 2'731'333 2'627'821 2'627'821
2 Kernkapital (T1) 2'731'333 2'627'821 2'627'821
3 Gesamtkapital total 2'735'378 2'632'751 2'633'153
Risikogewichtete Positionen (RWA) (CHF)
4  RWA 15'160'249 15'149'813 13'878'975
Risikobasierte Kapitalquoten (in % der RWA)
5 CET1-Quote (%) 18,02% 17,35% 18,93%
6 Kernkapitalquote (%) 18,02% 17,35% 18,93%
7  Gesamtkapitalquote (%) 18,04% 17,38% 18,97%
CET1-Pufferanforderungen (in % der RWA)
8 Eigenmittelpuffer nach Basler Mindeststandards (2,5%) 2,50% 2,50% 2,50%
11 Gesamte Pufferanforderungen in CET1-Qualitat (%) 2,50% 2,50% 2,50%
12 Verflgbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen (Zeile 11) nach Abzug

von CET1 zur Deckung der Mindestanforderungen und ggf. zur Deckung von

Anforderungen an die Verlustabsorptionsfahigkeit (Total Loss-Absorbing

Capacity, TLAC) (%) 10,04% 9,38% 10,97%
Kapitalzielquoten nach Anhang 8 der ERV (in % der RWA)
12a Eigenmittelpuffer gemdss Anhang 8 ERV (%) 4,00% 4,00% 4,00%
12b Antizyklischer Puffer (Art. 44 und 44a ERV) (%) 1,24% 1,23% 1,13%
12c CET1-Zielquote (in %) gemdass Anhang 8 der ERV zzgl. antizyklischer

Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 9,04% 9,03% 8,93%
12d T1-Zielguote (in %) gemass Anhang 8 der ERV zzgl. antizyklischer

Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 10,84% 10,83% 10,73%
12e Gesamtkapital-Zielquote (in %) gemdss Anhang 8 der ERV zzgl.

antizyklischer Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 13,24% 13,23% 13,13%
Leverage Ratio nach dem Basler Mindeststandard
13 Gesamtengagement (LRD) (CHF) 30'054'471 29'759'969 29'173'698
14 Leverage Ratio, ausgedriickt als Tier 1 in % des LRD, einschliesslich der

Auswirkung einer vortibergehenden Ausnahme von Zentralbankguthaben 9,09% 8,83% 9,01%
14a Mindesteigenmittel (Art. 42 ERV) 1'212'820 2'195'108 1110318
Quote fur kurzfristige Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
15 Zahler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven (CHF) 3'875'971 3'865'920 3'883'684
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses (CHF) 2'347'620 2'175'910 1'959'892
17 Liquiditatsquote, LCR (in %) 165% 178% 198%
Finanzierungsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR)
18 Verflgbare stabile Finanzierung (CHF) 24'759'180 25'265'544 24'749'338
19 Erforderliche stabile Finanzierung (CHF) 19'846'038 19'823'047 18'873'448
20 Finanzierungsquote, NSFR (in %) 125% 127% 131%
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Uberblick Gber die nach Risiko gewichteten Positionen (RWA)
(in Tausend Franken)
a b c
Mindest-
RWA RWA eigenmittel
31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025
1 Kreditrisiko, ohne Gegenparteikreditrisiko (4) 14'394'847 14'198'192 1'151'588
Mit internationalem Standardansatz fur Kreditrisiken (SA-BIZ) bestimmt 14'394'847 14'198'192 1'151'588
6 Gegenpartei-Kreditrisiko 24'865 22'963 1'989
7b Mit Marktwertansatz bestimmt (7) 24'865 22'963 1'989
10 Kreditbewertungsanpassungen bei Derivaten und Wertpapier-
finanzierungsgeschaften (CVA) 45'407 52'825 3'633
13 Anteile an verwalteten kollektiven Vermdégen, mit mandatsbasiertem
Ansatz (MBA) bestimmt 10'055 187'569 804
14 Anteile an verwalteten kollektiven Vermoégen,
mit Fallback-Ansatz (FBA) bestimmt 55'691 95'384 4'455
20 Marktrisiken (12) 26'988 17'465 2'159
20a Davon mit einfachem Marktrisiko-Standardansatz bestimmt 26'988 17'465 2'159
24 Operationelle Risiken 602'396 575'416 48'192
29 Total 15'160'249 15'149'813 1'212'820
Tabellen - Statistiken
Ubersicht Uber einige Bilanzposten und die Jahresergebnisse von 2015 bis 2025
(in Tausend Franken)
) Uberwei-
Verpflichtungen Ubrige sung an die
gegentiber Kunden  Verpflichtungen Forderungen Allgemeine  Uberweisung  Gemeinden
in Spar- und gegentiber Kassen- gegeniiber Hypothekar- gesetzliche an den und Pfar-
Anlageform Kunden obligationen Kunden forderungen  Jahresgewinn Reserven Kanton reien Bilanzsumme
2015 6'048'407  6'165'552 248'410  3'068'517 13'433'871 122'690 988'000 55'000 9'000 20'623'237
2016 6'193'006 6'203'723 231'070  3'000'335 14'123'667 123'687 1'066'000 55'800 9'250  21'560'833
2017 6'487'431 6'489'395 213147  2'912'767 14'666'367 126'365  1'144'000 57'224 9'533  21'996'450
2018 6'868'944  6'944'332 224'576  3'081'746  15'427'864 128'765  1'224'000 58'990 9'964  22'926'714
2019 7'313'619  6'866'847 264'550  3'121'864  16'242'304 131'611 1'305'000 60'033 10'034  24'639'422
2020 8'074'448  7'576'730 295'970  3'187'449  17'045'531 133'344  1'388'000 66'353 3'590 26'714'326
2021 8'367'783 8'161'689 299'226  3'046'747 17'704'392 135'089  1'459'000 59'134 3'129  28'034'820
2022 8'582'650  7'210'705 293’563 3248436  18'321'239 141'146 1539000 61238 3'366  27'324'676
2023 8'081'104 8'067'670 358'314  3'675'499 18'999'045 161'496  1'623'000 80'764 4'998  27'960'449
2024 8'199'943  8'354'884 428'509  3'677'813 19'832'216 163'675 1'710'000 103'278 4'589  28'700'190
2025 8'922'990  8'030'285 500'662 3'663'805 20'608'603 154'012  1'771'000 80'283 3'955  29'482'297




